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El Wayfinders Circle se establecié en 2019 para aumentar el liderazgo indigena
que manifiesta una comprension demostrada a lo |orgo del tiempo de la responsa-
bilidad humana hacia la Madre Tierra. Desde 2021, el Wayfinders Circle incluye a
12 miembros indigenas de todo el mundo que justo llevan esto a cabo. En las
siguientes pdginas, usted podrd oprender sobre la historia de los miembros del
Woyfinders Circle, sus fierras y sus contribuciones a los oprendizojes y esfuerzos

compartidos en materia de custodia indigena.

El obje’rivo de este informe es mostrar un espectro diverso de sistemas de gobernon—
za y confextos biorregionales en la custodia entre los miembros del Wayfinders
Circle. Tanto los sistemas de gobernonzo como los ecosistemas varian mucho entre
los miembros del Woyfinders Circle. Estos inc|uyen una diversidad de comunidades
de los bosques tropicales, como el pueblo Mayangna de Nicaragua, el pueblo
Achuar de Ecuador, el pueblo Wampis de Perti y la comunidad Sungai Utik de
Indonesia. Esta diversidad se encuentra en las comunidades de los bosques ’remp|o—
dos boreales tales como el pueblo Udegé en Rusia, asi como los Heiltsuk en
Canadg, y las comunidades de las islas ocednicas como los Rapa Nuien el Pacifico.
Oftras comunidades miembros del Woyfinders Circle se encuentran en zonas
semidridas, como las tierras que gestiona la Native American Land Conservancy
en Estados Unidos y los propietarios tradicionales de los 36 diferentes grupos de
clanes que gestionan el Area Profegido |no|igeno Warddeken en la region de la
Tierra de Arnhem en Australia. Los miembros del Wayfinders Circle viven en comu-

nidades en pastizales y montafias como las que ocupa la Confederacién de los Pie
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Negro en Norteamérica, asi como las comunidades de pastores y ganaderos como
los Gabbra en Kenia y los Sami en Suecia. En cada caso, los miembros del Wayfin-
ders practican una omp|io gama de formas de ou’rogobiemo que tienen sus raices
en sus respectivas biorregiones y en la plena realizacién de su propia libre determi-

naciotn.

Este documento ha sido elaborado por las organizaciones anfitrionas del Wayfin-
ders Circle: el Fondo Pawanka y Nia Tero, con la orientacién de la Unién Internacio-
nal de Practicantes Espiri‘ruo|es |no|igenos y las contribuciones de todos los miem-
bros del Wayfinders Circle. Este reporte incluye: una breve vision general del
Wayfinders Circle y sus miembros; una revisién de las diferencias, similitudes y cono-
cimientos comporﬁdos sobre la gobemonzo de los miembros del Woyfinders Circle;
consideraciones para seguir avanzando; asi como anexos que incluyen diversos
niveles de detalles sobre la gobernanza territorial de cada miembro del Wayfinders
Circle. Nuestra esperanza es que este documento puedo llevar a que los miembros
del Wayfinders Circle se inspiren, aprendan y se celebren unos a otros y compartan
sus experiencias con otfros pueblos indigenas y aliados interesados en apoyar su
propio ’rrobojo para alcanzar la libre determinacion. Mas allé del Woyfinders Circle,
esperamos que los miembros inspiren a las personas, las comunidades v los lideres
mundiales por igual para que vean en la custodia indigena una fuente de conoci-
miento e inspiracidn muy necesaria, y un camino hacia el futuro a través de las
formas en que el cambio climético obliga a toda la humanidad a repensar nuestros

roles y nuestra relacion profundamente interconectada con el planeta Tierra.
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Wayfinding, o la biusqueda de camino, es una forma de vida que comparten
varios pueblos indigenas alrededor del mundo. Se refiere a los métodos de
navegacién tradicional que los pueblos indigenas han utilizado, en el que
las relaciones de las personas con las estrellas, el clima, los vientos y las
rutas de navegacién conocidas se comparten a través de las historias orales

que pasan de una generacién a la siguiente.

Actualmente, en una época de cambios globales sin precedentes, estas
habilidades y prdcticas son més importantes que nunca. Las relaciones
reciprocas con la comunidad, la profunda conexién con la Madre Tierra y la
custodia indigena de las tierras y aguas tradicionales son todas formas de
sistemas de conocimiento intergeneracionales que se comparten a través
del tiempo de los ancestros a sus descendientes. Esta sabiduria es una clave
para la supervivencia y la resiliencia, mientras luchamos por mantener y

nutrir la identidad y la libre determinacién de los pueblos indigenas.

El Wayfinders Circle es una nueva iniciativa y plataforma de colaboracién
creada por el Fondo Pawanka y Nia Tero, bajo la orientacién del Consejo
de Ancianos de la Unién Internacional de Practicantes Espirituales Indige-
nas (WUISP).! El Wayfinders Circle apoya y retne a los guardianes indige-
nas de todo el mundo que estdn trabajando para proteger sus tierras,
aguas y territorios. El Wayfinders Circle es una red de aprendizaje dedica-
da a apoyar a los miembros de la red Wayfinders a compartir posibles
caminos para que las sociedades humanas alcancen la armonia ecolégica,

social, cultural y espiritual.
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El Wayfinders Circle destaca el liderazgo indigena que manifiesta una com-
prensién demostrada a lo |orgo del fiempo de las formas en que los huma-
nos son una pdrte insep0r0b|e de la Madre Tierrq, y como tal, tienen la
responsobihdad de administrarla y cuidarla. Los miembros del Woyfinders
Circle demuestran una continua resiliencia y mantienen la continuidad
cultural y espiritual de sus comunidades indigenas. El Woyfinders Circle
inspirard fuerza y valor para llevar a cabo las acciones transformadoras

necesarias para proteger a la Madre Tierra y el bienestar de toda la vida.

Esperamos que el Wayfinders Circle proporcione una constelacién de mode-
los holisticos indigenos para inspirar a todas las personas a reimaginar el
desarrollo y la conservacién y la forma en la que inferactian con la Tierra.
Asi como el Wayfinders Circle demuestra una interconexion profundamente
arraigada con el lugar, esperamos que esta iniciativa y plataforma puedan
ofrecer alternativas positivas a las formas actuales de g|obo|izocién econd-
mica vy de extraccion. Al invertir en las tradiciones de libre determinacién y
custodia de las culturas tradicionales indigenas, el Wayfinders Circle ayuda-
rd a liberar el pofencio| transformador de las formas de conocimiento
indigenos Para ser claros, el Woyfinders Circle no trata de idealizar las
formas de vida indigena a través de esperanzas ingenuas de soluciones
mdgicas; sino que busca fortalecer la libre determinacién indigeno en su
realizaciéon mds p|eno, y reconoce que esta se obtiene con dificultades a
través de esfuerzos, Trobojo y lucha no reconocidos, pero que a su vez omp|i—
fica las formas en que se mantiene unida en la comunidad, la resiliencia y

en una sélida vision compartida.
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Los miembros del Wayfinders Circle provienen de 12 territorios

Mlem bros In IClaIes indigenas y océanos de todo el mundo, que son el hogar de 230.000

personas. Sus territorios cubren mas de 37,5 millones de hectdreas de

del Wayflnders CIrC|e tierra, una superficie mds o menos del tamafio Alemania, y 72,8

millones de hectdreas de océanos.
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La Nacién Achuar se encuentra en Ecuador y Pert. Han defendi-
do valientemente sus 800000 hectdreas de territorio tradicional
de la extraccién de petroleo, entre las que se encuentran 680000
hectdreas de territorio reconocido legalmente, siguiendo los conse-
jos de sus ancianos y de Ardtam, la fuente sagrgda de la selva. Su
gran misién de cuidar a la Madre Tierra es un compromiso que se
ha llevado a cabo desde tiempos inmemoriales. La selva amazéni-

ca es su hogor, el sustento y la fuente de sabiduria ancestral.

El pueblo de los Blackfeet, Niitsitapi vive en el norte de Monta-
na (Estados Unidos) y en el sur de Canadd. La reserva en Estados
Unidos tiene aproximadamente 607.000 hectdreas, una fraccién
del territorio tradicional de la tribu, y una poblacién de unos 17.321
miembros; el territorio de Canadd tiene un tamafio similar. Los
Blackfeet se ven a si mismos como cuidadores de gran parte de los
recursos hidricos de Norteamérica, ya que los rios descienden
desde la reserva de los Blackfeet y el Parque Nacional de los Gla-
ciares hacia el este hasta el AHénfico, hacia el oeste hasta el Paci-
fico y hacia el norte hasta el Artico. Tienen omp|io experiencia en
la recuperacion de sus tierras tradicionales y gestionan vastas pra-

deras y rebafios de bufalos y ganado.

El pueb|o Gabbra es un grupo de pastores del noreste de Kenia.
La poblacion de 141200 Gabbra habitan 3.500.000 hectdreas de
territorio semidrido. La custodia del territorio de los Gabbra se
basa en sistemas de tenencia consuefudinorios, prdcticas |oc0|es,
medios de vida, conocimientos y procedimienfos, Se basa en la

odop’roci(’)n mutua entre la cultura y el medioambiente.

La Nacién Heiltsuk se encuentra en la Columbia Britanica (Cao-
nadd) en el corazén del mayor bosque boreal antiguo intacto del
mundo, un territorio de aproximadamente 3.555.300 hectdreas. Los
Heiltsuk practican un antiguo sistema de gobemonzo basado en
sus gvilas, las leyes de sus antepasados, como principio primordial

que guia todo el uso de los recursos y la gestion medicambiental.

La Nacién Mayangna se encuentra en la Regién Auténoma de
la Costa Caribe Norte de Nicaragua. Articula 75 comunidades in-
dl’genos orgonizodos en nueve territorios, con una extension ferrito-
rial de 810100 hectdreas. Su sistema de gobernanza tradicional
fiene fres pi|ores fundamentales: la comunidad, el territorio y la
nacién. Cada uno de ellos sustentan el régimen comunitario de los

Mayangna, asf como su unidad cultural, espiri+u0| y territorial.

La organizacion Native American Land Conservancy estd en el
sur de California. Poseen y gestionan directamente 2446 acres de
territorio tribal que incluye muchos lugares sagrados. La Native
American  Land Conservancy combina los  conocimientos
medioambientales tradicionales de las tribus locales con un para-
digmo cientifico occidental para proteger y restaurar los Frdgi|es

ecosistemas del desierto y revitalizar las comunidades nativas.

La municipalidad de Rapa Nui estd en una isla de aproximada-
mente 16.360 hectdreas en el sureste del Pacifico, @ mas de 1.000
millas de la Polinesia Oriental y a unas 1400 millas al ceste de
Sudamérica. La municipalidad de Rapa Nui estd dirigida por li-

deres comunitarios que trabajan para avanzar en el desarrollo te-
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rritorial, medioambiental y cultural, asi como en la proteccion de
los derechos del pueblo Rapa Nui. Cuenta con la mayor Area
Marina Protegida de Multiple Uso de Chile, con 728.000 kiléme-
tros cuadrados. Su parque nacional comprende el 40 % del terri-

forio y fue declarado Patrimonio de la Humanidad por la

UNESCO en 1995.

Samiid Riikkasearvi (la Asociacién Nacional de los Sami en
Suecia) se encuentra en el norte de Suecia. Sédmiid Riikkasearvi es
una importante protectora y defensora del reconocimiento de los
derechos de los Sami a la cu|‘ruro, la tierra, las aguas, los territo-
rios y los recursos, con especial atencién a la proteccién y promo-
cién del pastoreo de renos Sami en un ferritorio de unos 24 millo-

nes de hectdreas.

El pueb|o indl’geno de Sungai Utik se encuentra en la provincia
de Kalimantan Occidental (Indonesia), el cual el Ministerio de
Medio Ambiente y Silvicultura de Indonesia reconoce como pro-
pietarios de 9480 hectdreas de bosque consuetudinario. Cuentan
con un sélido sistema consuetudinario de conservacién y gestion
de los recursos que ha demostrado ser eficaz para mantener la
sostenibilidad de su ecosistema. Para los Sungai Utik, Tierra es
Madre, Bosque es Padre y Agua es su sangre, y todos deben pre-
servarse para las futuras generaciones. En 2019, los Dayak Iban
Menua de los Sungai Utik recibieron en Nueva York el Premio
Ecuatorial junto con 22 comunidades locales e indigenos de todo
el mundo por parte del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo.

El pueblo Udegé vive en su territorio ancestral en la cordillera Si-
khote-Alin, que ahora forma parte del Parque Nacional Bikin en
el Lejano Oriente ruso. Con la creaciéon del Parque Nacional Bikin,
de 1600000 hectéreas, el pueblo Udegé establecio estructuras
organizativas innovadoras, como el Consejo Permanente de los
Pueblos Indigenas. Los Udegé ejercen su derecho a cogestionar el
Parque Nacional Bikin y se han convertido en un proyecto modelo

de alcance nacional en Rusia.

La Nacién Wampis se encuentra en la Amazonia peruana, en la
frontera con Ecuador. A pesar de que su territorio no estd recono-
cido por el gobierno nacional, ejercen el control de 1327.760 hec-
tareas de selva amazénica, defendiéndola contra la extraccion de
recursos y la colonizacion. Los Wampis son un claro ejemplo de
autonomia y custodia indigeno, Su cultura es rica en historia, con
relatos sobre sus pueb|os y paisajes que se remontan a miles de

afios atrds.

El Area Profegido |ndigenc1 de Warddeken se encuentra en la
Tierra de Arnhem, Territorio del Norte en Australia. Los propieta-
rios tradicionales provenientes de 36 grupos de clanes diferentes
poseen y gestionan 1.394.951 hectéreas de tierra en las que incor-
poran los conocimientos y el manejo tradicionales de los incendios.
La proteccién de sus tierras ha permitido preservar su estilo de
vida cultural tradicional el cual es regido por |eyes y costumbres

ceremoniales.



Los pueblos indigenas, que representan el 95 % de la diversidad
humana y cultural de la tierra, emplean innumerables tipos de sistemas
de gobernanza formales e informales y sus formas de gobierno repre-
sentan también una diversidad global unica. Sin embargo, muchos
comparten caracteristicas comunes, como un sentido compartido de la
responsabilidad de alimentar, proteger y defender su territorio, asi
como un sentido compartido de las responsabilidades de custodia.
Aunque los aspectos de la gobernanza que aqui se examinan y com-
parten no son uniformes ni equivalentes entre los miembros del Wayfin-
ders Circle, hay denominadores comunes que contribuyen a una com-
prensiéon mds amplia de lo que significa la custodia territorial para los
miembros del Wayfinders Circle. Antes de adentrarnos en un breve
examen de los propios aprendizajes de gobernanza, es importante
reflexionar sobre la importancia de la libre determinacién y su relacién

con la gobernanza.




Para la mayoria de los pueblos indigenas, una gobernanza sélida se basa en
el derecho a la libre determinacion y en el derecho esencial a determinar libre-
mente su estatus po|iﬁco y @ buscar libremente su desarrollo econémico, social
% cultural. Este derecho fundamental se considera un prerrequisito para ejercer
otros derechos colectivos y se basa en la consulta y el consentimiento, especio|—
mente en las decisiones relacionadas con el desarrollo a todos los niveles,

desde el internacional hasta el local.

El derecho de los pueblos indigenas a la libre determinacién esté reconocido
en la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, que afirma el estatus distintivo y los derechos humanos de los pue-
blos indigenos y abarca su derecho a participar p|eno y efectivamente en cual-
quier toma de decisiones en todos los asuntos que afecten a sus derechos,
vidos, comunidodes, fierras, territorios y recursos. Exige el reconocimiento de
las formas indigenos de autonomig, oufogobiemo y autoridades ancestrales,
asi como de los sistemas de gobernonzo consuetudinarios y los sistemas de te-

nencia de la tierra sobre las tierras, los territorios y los recursos naturales.

Los pueb|os indigenos han sobrevivido a los continuos impactos dramdati-
cos de la colonizacion, la urbanizacion y la g|obo|izocién, al desp|egor su
copocidod de odopfocién; por un lado, al modificar las formas tradiciona-
les de gobernanza para que sirvan a nuevas funciones y, por otro, al
odopfor creativamente las formas introducidas a sus propios fines, lo que
ha provocado que ambas se transformen en el proceso. El dinamismo vy la
resiliencia de los sistemas de gobernonzo indigenos son o|gunos de las ra-

zones mismas de la continuidad y la persistencia de la supervivencia de los

pueb|os indigenos en todo el mundo.

Los miembros del Wayfinders Circle muestran modelos de gobernonzo fterri-
torial de los que el resto del mundo puede oprender mientras consideramos
o|gunos de los cambios radicales necesarios para que la diversidad de la vida
contintie en nuestro planeta. Muchos de los aspectos de gobernanza que se
comparten aqui pueden contribuir a los modelos de gobernonzo en ofras
partes del mundo, especio|men‘re entre muchos de los pueb|os indl’genos del
mundo. |guo| de valiosos que esftos aspectos comporﬂdos son la diversidad y

las diferencias entre los modelos de gobernonzo que aqui se discuten.

En los aspectos de la custodia que los miembros del Woyfinders Circle com-
parten enfre ellos hoy o|gunos centrales a lo que significo ser un miembro del

Wayfinders Circle. Estos incluyen:

1. Una motivacién intrinseca para cuidar de la Madre Tierra en sus territorios y
ecosistemas ancestrales, y una sabiduria y experiencia demostradas en la di-
reccién de procesos que han conducido a una sélida custodia para las gene-
raciones futuras. Una profunda conexién con la naturaleza y el territorio
forma parte de su identidad, que se confirma a menudo y se renueva conti-
nuamente a través de rituales y ceremonias.

2. Apertura para aprender y compartir, especialmente en lo que respecta a la
gobernanza y la custodia de sus territorios, y un reconocimiento de la impor-
tancia de compartir dada la urgencia de los cambios que se estdan producien-
do en la Tierra.

3. Las organizaciones estdn dirigidas colectivamente por los pueblos indigenas
y cumplen con la visién definida por sus integrantes. Siguen procesos de toma
de decisiones inclusivos y equitativos, entre los que se incluye la participacion
significativa de las mujeres y jévenes, y se comprometen a fortalecer continua-

mente las estructuras de gobernanza.

4. Trabajan activamente en la transmision intergeneracional de los conocimien-

tos y prdcticas tradicionales, la cultura, las lenguas y los valores espirituales.



La educacién intercultural bilingiie y la salud indigena son elementos centra-
les de su gobernanza.

5. Mantienen relaciones constructivas y respetuosas con el Estado en lo que res-
pecta a su soberania (aunque no estén de acuerdo con el Estado en algunos
aspectos). Participan activamente en redes y establecen alianzas con otros
pueblos indigenas y organizaciones no indigenas, y aplican activamente me-

didas de prevencion y resolucién de conflictos.

Los miembros actuales del Woyfinders Circle emplean diversas formas de
gobemonzo territorial; los modelos reflejan de o|gL'm modo los procesos his-
téricos v la tenencia de la tierra de cada pueblo. Las siguientes no pretenden
ser categorias definidas; de hecho, muchos de los miembros del Woyfinders
Circle presentan aspectos que implican multiples criterios, y muchas de las

suposiciones y agrupaciones son subjetivas.

Gobiernos Auténomos

La Nacion Sumu Mayangna de Nicaragua ha mantenido sus tierras desde
tfiempos inmemoriales y ha |ogroo|o un nivel de gobernonzo autébnoma reco-
nocida que es relativamente raro en América Latina. A menudo, otros pue-
blos indigenas de la regién, asi como el resto del mundo, los consideran como
un modelo de gobernanza. Sus tres niveles principales de gobernanza son si-
milares a los de muchos otros: organizaciones representativas a nivel comu-
nitario, organizaciones regionales y una institucién de gobierno que los repre-
senta como nacién indigena en su conjunto. Sin embargo, su autonomia va
mas alld, con su gobierno local y su territorio reconocidos por el Gobierno de
Nicaragua como el gobierno local |egiﬂmo que forma parte del Gobierno

genero| de Nicaragua, con derechos a su propia gestion territorial, sistemas

La gobernanza de los Mayangna

La Nacion Sumu Mayangna, o Naciéon Mayangna, de Nicaragua comprende nueve
territorios que suman 8.101 kilometros cuadrados de bosque tropical y sabana de
pino, con una poblacion de 45.000 personas en 75 comunidades. Los Mayangna
tienen tres niveles de gobierno: 1) el gobierno Sulani Mayangna, 2) el Asangni de los
nueve territorios mayangna, y 3) el Mapaki, los gobiernos de las 75 comunidades. Las
asambleas se llevan a cabo en los 3 niveles en las cuales se toman decisiones sobre
cuestiones relacionadas con su territorio de acuerdo con sus tradiciones y
costumbres. La asamblea nacional esta dirigida por el Consejo de Ancianos de
Lideres, que cuenta con la participacion de hombres, mujeres, jovenes y ancianos de
las comunidades.

Los Mayangna refuerzan y mantienen su propio gobierno auténomo y ejercen
plenamente su vida espiritual y su cosmovision basada en los principios de justicia,
reciprocidad, equidad, solidaridad, innovacion, respeto y disciplina.

de justicia, sistemas educativos y desarrollo econémico.

Al igual que la Naciéon Mayangna, Rapa Nui es su propio municipio indige-
na, que forma parte del gobierno oficial a nivel estatal, y opera junto a los
cacicazgos tradicionales, que estan represenfodos en el propio gobierno mu-
nicipo|. Sin emborgo, al ser una isla extremadamente remota, operan de
forma mas independierﬁe que la Nacion Mayangna, que participa activa-

mente en el Gobierno nicaragiiense como regién auténoma propia.

Los Wampis también cuentan con un gobierno auténomo y gestionan su go-
bierno de forma totalmente independien‘re del Gobierno de Peru. El territorio
de los Wampis tampoco ha sido reconocido por Perd, por lo que carecen de

titulo colectivo sobre todo su territorio. A|gunos de las comunidades de los



Wampis dentro del territorio si tienen titulo colectivo, mientras que ofras no,

lo que altera la vision que fienen los Wampis de su territorio como un todo.

Reconocimiento de los Derechos Colectivos Sobre la Tierra

Los pueb|os Wamplis y Achuar han ocupodo sus territorios actuales desde
fiempos inmemoriales, pero han necesitado defender continuamente sus tie-
rras de los Foroereros, ya sea del |mperio incaico hace 600 anos, de los ba-
rones del caucho hace cien afios o de las industrias extractivas y los colonos
en los ultimos afios hasta hoy. Sus territorios se definen y defienden por si
mismos. Tanto para los Wampis como para los Achuar, la clara demarcacion
de su territorio es fundamental para su gobierno como naciones indigenos.
Sin emborgo, no se han reconocido los derechos colectivos p|enos sobre la

tierra de los Wampis, mientras que el territorio Achuar es reconocido por el

Gobierno de Ecuador.

Al'igual que los Achuar, los Dayak lban Sungai Utik de Indonesia gozan del
reconocimiento de sus derechos colectivos sobre la tierra y mantienen profun-
das tradiciones culturales al fiempo que resiste las presiones econbémicas del
exterior. Los Dayak Iban Sungai Utik se mantienen firmes en la defensa de
sus territorios consuetudinarios, al tfiempo que se resisten a la presiéon de la
extraccion de recursos de sus tierras y ferritorios y ejercen activamente su de-
recho a la autorregulacion. Puesto que los Dayak Iban Sungai Utik creen que
la tierra no le pertenece a un individuo y que el territorio en el que viven pro-
cede de sus onfeposodos, hacen valer sus derechos como nacién y estdn obli-
gados a preservarlo. Saben que deben transmitir los derechos colectivos

sobre el bosque y el sistema de gobernonzo ala siguiente generacion.

Todos los miembros iniciales del Wayfinders Circle sefialan la propiedad co-
lectiva de sus territorios, aunque no todos estdn reconocidos, Yy Unos pPocos

fienen o|guno propiedod individual dentro de sus tierras ancestrales (por

La gobernanza de los Wampis

Los Wampis del norte de la Amazonia peruana tienen una cultura rica con relatos que
se remontan a miles de afios atras y que se entretejen en los ecosistemas y paisajes de su
territorio. Los Wampis construyeron colectivamente un gobierno territorial autbnomo,
el primero en Per( en englobar a todo un pueblo indigena que ocupa un Unico
territorio colectivo. La gobernanza se basa en el estatuto, que establece la vision de los
Wampis para el futuro en todos los ambitos de la vida, incluyendo la religion, la
espiritualidad, la educacion, la lengua y la recuperacion de los lugares ancestrales. El
estatuto exige que cualquier actividad que pueda afectar al territorio de los Wampis
debe obtener el consentimiento libre, previo e informado de la Nacion Wampis y
ninguna de sus comunidades puede tomar una decision unilateral que afecte a las otras.

El gobierno auténomo fue el resultado de un proceso de varios afios que incluy6 50
reuniones comunitarias y 15 asambleas generales (con representacion de todos los
Wampis). Existen roles de liderazgo para el medioambiente, las mujeres y los jévenes,
asi como un “consejo moral” para los ancianos con un historial comprobado de haber
buscado visiones en las sagradas cascadas a través de sus ancestros. Hay disposiciones
especificas para garantizar la participacion de las mujeres en la gobernanza y el
respeto de los derechos de las mujeres en sus comunidades. El estatuto incluye la
gestion del medioambiente a través de reglamentos para el uso del suelo y la
planificacion, asi como para reservar los sitios sagrados. El ejemplo de los Wampis de
libre determinacion y de autoimplementacion de un gobierno territorial autbnomo
esta inspirando a otros pueblos indigenas del norte de Peru a iniciar sus propios
procesos para establecer gobiernos territoriales autonomos.

ejemplo, los Blackfeet). Los Dayak lban Sungai Utk de Indonesia sefialan
que sus ancestros les han transmitido su territorio y que, por lo tanto, no exis-
ten fierras que perftenezcan a individuos. Lo mismo ocurre con los Achuar y
los Wampis, asi como con los Mayangna y los Gabbra. Algunos de los miem-
bros del Woy{inders Circle tienen una combinacion de un territorio ancestral

mds omp|io con o|gunos tierras de propiedad colectiva y o|gunos tierras de



propiedod privoclo también, lo que probob|emenfe ocurre en cierta medida

con los Warddeken, los Blackfeet y los Rapa Nui.

Formado por la Historia de las Relaciones entre Estados

Los Heiltsuk tienen una relacién con la tenencia de la tierra, la historia y el
vinculo |ego| con su ferritforio que es bastante diferente a los mencionados an-
teriormente. Al no haber firmado nunca un tratado con una potencia colonial
(es decir, Canadd), pueden reclamar todo su territorio ancestral y gesﬂonor|o
como propio. La ausencia de una definicién |ego| externa de sus limites terri-
toriales (por parte de una potencia colonial) signh(ico que los Heiltsuk pueden
reclamar y gestionar activamente un territorio mds omp|io que o|gunos de sus
vecinos indigenos vinculados por tratados. Los Heiltsuk ven esta falta de de-
finicion territorial reconocida por el Estado como un punto fuerte, el cual es
muy diferente de como los Wampis, Achuar, Mayangna o Dayak Iban Sungai

Utik ven sus tierras claramente demarcadas.

Los Blackfeet presentan otfra realidad de gobernonzo y tenencia de la tierra.
Ubicada en una red enfrefejido de derechos sobre la tierra y un territorio tra-
dicional que abarca vastas extensiones de Canadd Y% Estados Unidos, el terri-
torio ha sido moldeado por una serie de tratados firmados con las potencias
coloniales de Canadd y Estados Unidos. La Confederacién de los Blackfeet
inc|uye a representantes de las instituciones de gobierno de los Blackfeet
tanto en Estados Unidos como en Canadd. Dentro de ese territorio se encuen-
tran las tierras de la reserva de los B|ocHeef, asi como tierras individuales pro-
piedad de los Blackfeet y también tierras privadas no indigenas, junto con al-
gunas dreas protegidas y tierras tradicionales. En Estados Unidos, los Black-
feet tienen una historia de reivindicacién de los derechos sobre las tierras tra-
dicionales y de recuperaciéon de los derechos sobre los posﬁzo|es, al fiempo
que participan activamente con el Gobierno de Estados Unidos. Los derechos

especiales sobre su zona sagrada, Badger-Two Medicine, que bordea tanto la

Reserva de los Blackfeet como el Parque Nacional de los Glaciares son de es-
pecial interés. La zona de Badger-Two Medicine es profundamente significa-
fiva, pues o|bergo la historia de la creacién de los Blackfeet y ha seguido
siendo un lugar de refugio y sanacion durante més de 10.000 afios. Estas tie-
rras sagradas iban a ser arrendadas a empresas petroleras y de gas, una
accién que los Blackfeet |ogroron detener junto con sus aliados. Junto con el
Consejo Empresarial Tribal de los Blackfeet que gestiona las relaciones de go-

bierno a gobierno con el Gobierno esfodounidense, es la Sociedad de los

La gobernanza de los Blackfeet

El territorio tradicional de los Blackfeet abarca vastas extensiones de Canada y
Estados Unidos, esta conformado por una serie de tratados firmados entre los
Blackfeet y las potencias coloniales de Canada y Estados Unidos. La reserva es una de
las mas grandes de Estados Unidos, y en Canada las tierras incluyen una extension
similar. En Canada, la Confederacion de los Blackfeet actiia como Consejo Tribal para
las Naciones Originarias Kainai-Blood, Siksika y Aapatohsi Piikani. También sirve
como organo de coordinacion internacional para todas las naciones indigenas de los
Blackfeet en Canada y Estados Unidos. El territorio colectivo tradicional en Estados
Unidos incluye todo el Parque Nacional de los Glaciares y la zona de Badger Two
Medicine.

En Estados Unidos, el Consejo Empresarial Tribal de los Blackfeet es el 6rgano de
gobierno responsable de las relaciones entre estados y se encarga de ejercer todos los
poderes de gobierno segun la Constitucion y las ordenanzas de los Blackfeet. La
Buffalo Bull Children Society es la que tiene las responsabilidades mas tradicionales.
En la actualidad, los Blackfeet estan al frente de un movimiento para reintroducir el
bufalo en las tierras de pastoreo tradicionales, lo que refuerza sus vinculos con las
antiguas formas tradicionales.



Blackfeet la que tiene las responsobi|idoc|es mas tradicionales. Como es habi-
tual entre o|gunos pueb|os indigenos de Norteameérica, los Blackfeet emp|eon
una serie de entidades de gobierno, o|gunos encargodos de represenToHos en
las relaciones de nacién a nacién con el Gobierno estadounidense o canadien-

se, y ofras responsob|es de otros elementos de su cultura.

Gestion Activa del Territorio con Poco o Ningtin Reconocimiento
Oficial de los Derechos Sobre la Tierra

Para los Gabbra, al iguo| que para los demds miembros del Woyfinders
Circ|e, la tierra es sogrodo. Consideran que la tierra no tiene dueﬁo, a dife-
rencia de las reivindicaciones de los Wampis, los Achuar y los Mayangna. Los

Gabbra son un pueb|o némada, que e|ige seguir los patrones tradicionales

Gobernanza Sami

Creada en 1950, la Asociacion Nacional de los Sami de Suecia esta compuesta por 17
asociaciones miembros y 44 comunidades de pastores de renos Sami que se
encuentran en el 40 % del norte de Suecia. La cria de renos es su mayor medio de vida
tradicional, asi como el centro cultural y social de los Sami. La asociacion salvaguarda
y promueve los intereses economicos, sociales, legales, administrativos y culturales de
los Sami, con una atencién especial en su cria de renos. En la “Reunion Nacional”
anual los miembros eligen al presidente y a los miembros de la junta y aprueban las
finanzas y los planes de accion. La organizacion se basa en el principio de que cada
comunidad de pastores de renos tiene derecho a su zona y a decidir sus propios
asuntos. Las zonas de pastoreo de renos estan divididas en regiones, cada una con su
propio representante en la junta.

Cada comunidad sami esta formada por familias, cada una con sus propias pequenas
“empresas” de cria de renos. Los miembros de la comunidad eligen a representantes
para la junta. Hay 44 comunidades Sami de pastores de renos en Suecia y todas son
representan una entidad legal independiente. Dentro de la comunidad, las familias
dedicadas a la cria de renos tienen sus propios rebanos y la tradicion pasa de
generacion en generacion.

de desp|ozomien’ro que la tierra, la naturaleza y la cultura dictan, por ejem-
p|o, emigran a las tierras altas durante la estacion de las lluvias para permi-
tir que los pastos de la estacién seca repongan sus recursos hidricos. La eco-
nomia de los Gabbra se basa casi por comp|e+o enla reciprocidod, la que se
reﬂejo en el sistema de gobierno tradicional de los Gabbra, el Yaa, que ges-
tiona las normas consuetudinarias de los Gabbra y asegura que los valores
culturales de los Gabbra, la espiritualidad tradicional (obligaciones espiri-

tuales) y la reciprocidod se sigan.

Al iguo| que los Gabbra, los Sami son un pueb|o de pastores de renos con rei-
vindicaciones en gran parte del extremo norte de Escandinavia, pero que
fienen pocas tierras tituladas reconocidas. El Consejo Sami pone en prdctica
la gobernanza Sami, sobre todo al ceder los derechos de cada comunidad de
pastores de renos sobre sus zonas y sus derechos a decidir sus propios asuntos
internos. Teniendo en cuenta las vastas extensiones de las tierras de pastoreo
de renos en todos los paises del norte de Escandinavia, el Consejo Sami
emplea un modelo de representacién geogrdéfica, a la vez que cede la toma

de decisiones locales.

Lideres indigenos que eran parte de un grupo cultural intertribal fundaron la
organizacion Native American Land Conservancy de Estados Unidos. Estos
lideres estaban interesados en proteger los |ugores sogrodos que se enconfra-
ban en las reservas en el desierto al sur de California. Con una junta directiva
formada en su mayoria por indigenas, la organizacién existe para reconectar
a sus miembros indigenos con sus terras tradicionales. En la oc’ruc1|idod,
ademds de la gestién y propiedad de los lugares sagrados, se enfocan en la

educacion, la defensa vy la investigacion cientifica.

Las Areas Protegidas como un Aspecto Estratégico de la Gobernanza
Tanto los Warddeken de la Tierra de Arnhem (Australia) como los Udegeé de



CONSULTE EL ANEXO PARA MAS INFORMACION.

la Rusia subdrtica decidieron gestiona y gobernar sus territorios a través de
sistemas de dreas protegidas nacionales-estatales, utilizando dreas protegi-
das controladas por los indigenas como una parte central de su gobernanza.
La Warddeken Land Management Company, fue formada por los propieta-

rios tradicionales de las tierras para crear y gestionar el Area Pro‘regido Indi-

gena de Warddeken. Es una empresa sin dnimo de lucro formada y dirigida
por los propietarios tradicionales de las tierras. Dirige programas para que los
grupos de clanes tradicionales vuelvan al campo para gestionar la vasta
zona, para utilizar la quema tradicional con incendios para evitar que los in-
cendios mds grondes y calientes des‘rruyon mas de las tierras, y para revigo-

rizar los lazos culturales tradicionales con la tierra.

La comunidad Udegé de la Rusia subdrtica ha resistido la tala ilegal y comer-
cial y la sobrepesco en sus terras. Negociaron con el Gobierno ruso para
crear y cogestionar el Parque Nacional Bikin, lo que garantiza tanto la pro-
teccién de las tierras como la opor‘runidod de op|icor |ego|men‘re su gestion
tradicional de las tierras basada en el conocimiento tradicional Udegé y el

derecho consuetudinario.

Modelos de Liderazgo

El modelo de liderazgo mdés comin entre los miembros del Wayfinders Circle
es a través de las elecciones comunitarias a través de una organizacion
basada en la comunidad que a menudo estd representada en una institucion
compuesta por todos los pueblos indigenas (muy parecido, pero no exacta-
mente, a los Mayangna, Wampis, Achuar, Blackfeet, Sami y Udegé). Por
ejemplo, las comunidades de los Achuar e|igen a sus lideres quienes se turnan
con los representantes de dos de las cuencas hidrogrc'n(iccls principo|es, Pasta-
za y Morona. Las decisiones se toman a través de reuniones tradicionales
Wayusa que inc|uyen a las comunidades y asociaciones indigenos, y posterior-
mente a través del Congreso Achuar el cual inc|uye necesariamente mujeres,

hombres, ancianos, jévenes e invitados.

REPORTE DE GOVERNANZA | ABRIL




CONSULTE EL ANEXO PARA MAS INFORMACION.

Sin embargo, en algunos de los modelos de gobierno del Wayfinders Circle,
el liderazgo se transmite de generacion en generacion a través de vinculos he-
reditarios, como en el caso de los Gabbra y los Heiltsuk. Entre los Gabbra, el

|iderozgo se transmite a través de una peregrinacién por las rutas migratorias

sagradas. En los Dayak Iban Sungai Utik, parte del liderazgo recae en un an-
ciano respetado antes de transmitirse a otro anciano, mientras que otros lide-
res se eligen y sirven por un tiempo determinado. Entre otros, el liderazgo
recae en grupos de ancianos o de otros lideres indigenas respetados que in-
tegran la junta directiva y supervisan la implementacion por parte de una ins-

titucion, como con la Warddeken y la Native American Land Conservancy.

Para muchos de los miembros del Wayfinders Circle, fue una potencia coloni-
zadora la que les impuso una estructura de gobierno basada en las elecciones
para crear una institucién que entendieran para asi poder negociar con ella.
Sin embargo, lo que el mundo occidental considera “democratico” a menudo
ignora la importancia y el peso que o|gunos formas tradicionales de gober-
nanza proporcionan a los pueblos que las han tenido desde tiempos inmemo-
riales. Por lo tanto, entre los miembros del Woy{inders se encuentran funciones
de |iderozgo tradicionales omp|i0men’re respe‘rodos que operan al margen de
las estructuras de gobernonzo que fueron impuestas o creadas para hacer

frente al mundo exterior.

Reconocimiento y Participacién en el Gobierno del Estado-Nacién
Los miembros del Wayfinders Circle demuestran varios niveles de participa-
cién y colaboraciéon con los gobiernos nacionales, pero cada uno de ellos se
comprometen de forma constructiva, y reconocen a los estados-nacion en los
que se encuentran, sin dejar de defender la autonomia indigena y sus dere-
chos de libre determinacién y autogobierno. Tanto la Nacion Mayangna
como la Rapa Nui participan activamente en sus gobiernos nacionales y son
partes reconocidas de ellos. Los Achuar también estan reconocidos por el Go-
bierno de Ecuador y participan en algunos debates gubernamentales, pero
no se les considera parte del gobierno nacional. La municipo|io|oo| pertenece
a la Nacién Achuar e incluye territorios tanto de los Shuar como de los

Achuar, cuyos miembros son a menudo elegidos alcaldes. Lo mismo ocurre

Aprendizajes de Gobernanza de los Miembros Iniciales del Wayfinders Circle



La gobernanza de los Achuar

Los Achuar han vivido por miles de afios en grandes territorios de la Amazonia tanto
en Ecuador como en Perti, a ambos lados de la frontera. En Ecuador, los Achuar
tienen un territorio legalmente reconocido de 680.000 hectareas y un territorio
total de 800.000 hectareas, el cual se encuentra en uno de los bosques tropicales

mas sanos y biodiversos del mundo.

La gobernanza de los Achuar incluye 88 comunidades y 21 asociaciones. Cada
comunidad tiene sus propios representantes elegidos. La organizacion representati-
va de los Achuar se formé en 2005, la Federacion de la Nacionalidad Achuar del
Ecuador (NAE), la cual representa las comunidades y asociaciones achuar a nivel
nacional e internacional. Los lideres de la NAE son elegidos cada tres afios en un

congreso en el que participan al menos cinco representantes de cada comunidad.

La gobernanza de los Achuar, y toda la vida del pueblo, se rige por Artitam, la fuente
sagrada. Arutam reside en los lugares sagrados, nadie nace con Arttam, sino que
cada persona tiene que encontrarlo. Aritam puede venir en visiones de un animal
poderoso, una montafa o un fenémeno natural. Artitam da a los Achuar poder,

energia y habilidades, y orientacion.

con frecuencia a nivel mas local con el prefec‘ro.

Los Wampis participan y colaboran con el Gobierno, pero su gobierno terri-
torial auténomo no es oficialmente reconocido. Los Warddeken colaboran es-
trechamente con el gobiemo y son responsob|es del drea indigeno pro‘regido
de Warddeken, que forma parte oficialmente del sistema de dareas pro‘regidos
de Australia. Ademds, participan en un acuerdo de comercio de carbono au-
torizado por el gobiemo, en el que reciben financiacion por la reduccién de

las emisiones de carbono de la disminucién de incendios que se obtiene gra-

cias a su gestion tradicional de estos. Del mismo modo, los Udegé colaboran
estrechamente con el Gobierno federal ruso y las autoridades regiono|es en la
cogestion del Parque Nacional Bikin. La organizaciéon Native American Land
Conservancy fiene un compromiso menos oficial con el Gobierno de los Esta-
dos Unidos, y optan en cambio por trabajar estrechamente con las tribus
mientras protegen los |ugores sogrodos, educan % odquieren fierras sogrodos.
Los Sami, los Blackfeet y los Heiltsuk mantienen relaciones de nacién a nacién
con los estados-nacion en los que se encuentran sus ferritorios, aunque nunca

firmaron un tratado, los Heiltsuk tienen una relacion menos formal.

Participacién de las Mujeres, los Ancianos y los Jévenes

Todos los miembros del Woyfinders Circle reconocen y honran de diferentes
maneras y d distintos niveles a las mujeres, los ancianos y los jovenes. Por
ejemp|o, los Wampis y los Gabbra han creado espedficomenfe roles Unicos en

sus estructuras de gobiemo para los ancianos y los jévenes.

La gobernanza de los Sungai Utik

La comunidad de los Dayak Iban Sungai Utik ocupa un territorio de 9.504 hectareas y
es uno de los siete pueblos que componen el mas grande Ketemenggungan Iban Jalai
Lintang en Kalimantan Occidental (Indonesia). Gestionan su territorio con base en el
uso y funcion del suelo.

La casa larga tradicional es el corazén de la vida social, econdmica, cultural y politica,
tiene aproximadamente 216 metros de longitud y 28 habitaciones que albergan a
mas de 300 personas. La terraza de la casa larga sirve como centro comunitario
donde las mujeres tejen o hacen artesanias, es un lugar para las celebraciones
tradicionales, las deliberaciones conjuntas de toma de decisiones y también se utiliza
para secar el arroz, el coco, las mandiocas o las hojas. Un anciano en la casa larga
funge como jefe y regula los procesos de cultivo, la construccion de la casa, las
ceremonias de la cosecha y el derecho consuetudinario. El proceso de toma de
decisiones se lleva a cabo de manera colectiva y estas se teniendo en cuenta las
costumbres, normas y reglas ancestrales.



El pueblo indigena de los Sungai Utik vive en una casa de 216 metros de lon-
gifud con mas de 25 cabinas y puertas que estd dirigido por un cosechador
tradicional. La casa |orgo tiene un porche ‘ruai” tanto interior como exterior.
Ruai es un espacio comun para los Sungai Utik en donde las decisiones se
toman mediante una deliberaciéon conjunta que el cosechador tradicional de
la casa dirige y que involucra a todos los residentes Sungai Utik, incluidas las
mujeres y los jévenes. También tienen una escuela tradicional para que los
nifos y residentes transfieran el conocimiento relacionado con las costumbres
y la cultura, asi como las costumbres y valores tradicionales de la comunidad
para que estas se manfengan y sean sostenibles. Los jovenes son quienes re-
gistran el conocimiento de los ancianos tradicionales para mantener y docu-
mentar la sabiduria y las buenas prdcticas locales que existen en el territorio
consuetudinario. Ademds, también tienen un pope| en la conexion entre el co-

nocimiento comunitario indigeno y las cuestiones g|obo|es externas.

Muchos de los miembros del Woy{inders Circle tienen programas para involu-
crar alos jovenes en las labores de gobierno y custodia. Casi fodos tienen cn|gL'm
fipo de programa de educacion intercultural bi|ingUe, o|gunos a través del sis-
tema educativo del estado-nacién y otros de forma independien’re Muchos de
los miembros iniciales del Woyfinders Circle han sefialado que tienen solidos
valores para que las mujeres participen de forma equitativa en la toma de de-
cisiones de gobierno, pero también reconocen que tienen un |orgo camino por
recorrer, ya que las mujeres atin no participan de forma tan equitativa en las
principo|es estructuras de gobierno para la toma de decisiones, aungue se les
consulte omp|iomen’re en casay a menudo lideren la toma de decisiones en el
hogar. Muchos de los miembros del Wayfinders estén de acuerdo respecto a

que esta es un drea de crecimiento y aprendizaje potencial.

Reconocen colectivamente que cada vez hay menos ancianos en sus comuni-

dades y que parece haber mas jovenes que se alejan de sus territorios tradi-

La gobernanza de los Gabbra

El territorio del pueblo némada Gabbra incluye vastos pastizales de aproximadamen-
te 35.000 kilometros cuadrados de Etiopia y Kenia y su poblacion se estima en 50.000
personas. Los Gabbra son conocidos como el pueblo de los cinco tambores por las
asambleas rituales y de gobierno conocidas como Yaa, que preservan las leyes
tradicionales que protegen el medioambiente y la comunidad. Cada una de las cinco
Yaa es independiente y gestiona una zona de pastoreo tradicional siguiendo su
propio circuito y ocupando un area central. Cada una emprende peregrinaciones a su
sitio, recorriendo rutas prescritas en momentos especificos determinados por una
combinacion de ciclos solares y lunares del calendario gabbra. En la Yaa se toman
decisiones importantes que incluyen cuando y como emprender una migracion
espiritual masiva transfronteriza que tiene lugar en ciclos de 15 afos. Cuando el agua
y los pastos disminuyen, se envia el Abuuru (un equipo de emisarios ) a los lugares
potencialmente adecuados para comprobar la disponibilidad y la calidad del agua y
los pastos, asi como la disposicion de la comunidad de acogida a aceptar a los
“visitantes”. Los ancianos debaten y evaltian los posibles lugares, y finalmente deciden
si migrar, cuando y donde.

La Yaa una escuela viva y abierta donde los conocimientos para la supervivencia
cultural se transmiten de generacion en generacion. Sigue las normas consuetudina-
rias para gestionar el tiempo y las actividades que rigen las ceremonias, los rituales, las
migraciones, la proteccion del medioambiente, el orden social y el estado de derecho.
Las decisiones se suelen tomar por consenso y se da a todos los participantes la
oportunidad de expresar sus opiniones. Es el 6rgano decisorio por excelencia que no
se salta sus normas por presiones internas o externas que no se ajuste a los valores
culturales de los Gabbra. Los Gabbra instituyen tabues sobre la tala de arboles de
importancia cultural y conservan zonas sagradas donde esta prohibida toda extrac-
cion. Estas practicas han contribuido a la conservacion de la biodiversidad en los
ecosistemas aridos.

CiOI’]CI'eS para ira |OS centros urbonos, muchos de |OS CUCI'QS nunca VU@lVQI’] a

Vivir comp|efomen+e entre su gente. Por lo tanto, la participacién de los jove-



nes es un drea de vital importancia que muchos de los miembros iniciales del
Woyfinders Circle destacan, varios de ellos estan trabajando activamente
para involucrarlos en actividades arraigadas en su cultura. Los Heiltsuk for-
maron la Sociedad del Proyecto Qqgs (Qgs se traduce como ojos), la cual se
centra en crear opor’runidodes para que los jovenes y las familias de los Heilt-
suk exploren y aprendan de la tierra. Los Warddeken emplean a los jovenes
indigenos en sus esfuerzos de gestion de la tierra y organizan expediciones
frecuentes para que las familias tradicionales que poseen tierras exp|oren el

territorio y se conecten con los |ugc1res sogroclos. El Gobierno Territorial Auté-

CONSULTE EL ANEXO PARA MAS INFORMACION

nomo de los Wampis administra la Escuela de Lideres Sharian, la cual pro-
porciona capacitacién vy bases culturales para los futuros lideres de los
Wampis. La escuela recibe su nombre de uno de los tltimos lideres guerreros
de los Wampis, Sharian, quien defendié los derechos del pueblo y los unié
para establecer la paz La escuela prepara a los lideres al inculcarles una
comprensién cultural inJregro|, holistica y omp|io de sus comunidades y una

visién futura de su pueb|o.

El papel de la Espiritualidad y el Conocimiento Tradicional en la
Gobernanza

Todos los miembros del Wayfinders valoran profundamente su espiritualidad,
asi como la transmisién del conocimiento tradicional de cada generaciéon a la
siguiente, y a menudo incorporan la espiritualidad directamente en su gober-
nanza. Por ejemplo, los Wampis establecieron un consejo moral para quienes
han buscado visiones con sus ancestros en las cataratas sogrodos y para
quienes han finalizado desafios espirituales especificos. Los Blackfeet conti-
ntan sus tradiciones de la Horn Society al transmitir las ob|igociones sagra-
das a cada nueva generacién. La Horn Society funciona como una entidad
cultural de gobierno que Trobojo fuera de la estructura de |io|erozgo e|egic|c1
que gestiona las relaciones con los gobiernos de Estados Unidos y Canadé.
La Native American Conservancy inc|uye prdcticas espiri’ruo|es y tradiciona-
les en su trabajo con los jévenes y en los intercambios con los ancianos y lleva
a cabo ceremonias espirituales y reuniones comunitarias en lugares sagrados.
Para los Sungai Utik, el bosque es el podre, la tierra es la madre y el agua es
la sangre que debe protegerse para las futuras generaciones; esto se foma en
cuenta en la toma de decisiones de gobernonzo. Ellos creen que si no se cuida
la naturaleza, tarde o temprano seguro se producirc’t un desastre. De manera
similar, la gobernonzo de los Achuar, y toda la vida del pueb|o, se rige por
Aritam, la fuente sagrada. Ardtam da a los Achuar poder, energia, habilida-

des, y orientacion.
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Amenazas comunes y enfoques para la defensa del territorio

Varios de los miembros del Woyfinders Circle citaron las industrias extractivas
como amenazas constantes, entre ellas el pefrc'>|eo, la tala y la mineria. Tam-
bién se sefialaron las invasiones de forasteros e incluso de colonos dentro de
sus territorios, asi como las po|i’ricos gubernomen’ro|es gue amenazan la inte-
gridod territorial, como la nueva |egis|ocién en Kenia. La vigi|onci0 del terri-
torio, que a menudo incluye el empleo de guordios indigenos como esfrategia
de defensa, es proc‘ricodo por muchos, incluidos los Wampis, los Achuar, los
Dayaks Iban Sungai Utik y los Mayangna. La gestion ambiental activa del te-
rritorio se practica omp|iomen+e entre los miembros del Woyfinders Circle, es-

pecificamente los Gabbra, Udegé y Warddeken.

La gobernanza de los Rapa Nui

Con una poblacion de 7.750 personas, la municipalidad de Rapa Nui y el territorio indigena
de lalsla de Pascua es el lugar habitado mas aislado del planeta, una pequena isla en medio
del océano Pacifico a unos 3.800 kilémetros de Chile y 4.000 kildmetros de Tahiti. El pueblo
Rapa Nui ha trabajado constantemente para defender su territorio, su medioambiente, su
cultura y sus derechos como pueblo indigena. En 1966, tras continuos levantamientos y
reivindicaciones el Estado de Chile los reconocié como pueblo con derechos con la
creacion el Departamento de la Isla de Pascua y su Municipalidad. El pueblo Rapa Nui
eligi6 a su primer alcalde y desde entonces han elegido a sus propios lideres.

La estructura de gobierno del pueblo Rapa Nui cuenta con tres 6rganos representativos
tradicionales: el Consejo de Ancianos, el Parlamento Rapa Nui y el Honui o Asamblea de
Clanes que representa a las 36 familias que conforman la municipalidad. Estos 6rganos
trabajan en consulta y codo con codo con la municipalidad. El alcalde es también
miembro del Consejo de Ancianos de Rapa Nui, el maximo 6rgano representativo y
tradicional. EI Consejo Municipal, cuyos miembros son todos Rapa Nui, trabaja en
iniciativas culturales, medioambientales, sociales y de derechos humanos. El Consejo
Municipal, con el apoyo y la aprobacion de la comunidad, mantiene los principios de las
costumbres tradicionales de los Rapa Nui y organiza dialogos abiertos a toda la comuni-
dad que tratan temas que afectan el territorio. Realizan consultas, identifican las necesida-
des y determinan la planificacion a corto, mediano y largo plazo. Ejecutan programas,
dialogan con el Estado y planifican para el futuro.
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Los miembros del Wayfinders demostraron continuos avances y vias de
progreso en sus sistemas de gobernanza, asi como pruebas que validan
la eficacia del liderazgo tradicional en sus respectivas comunidades y
sociedades; sin embargo, siguen existiendo bastantes obstdculos,
limitaciones y desafios para la basqueda y la afirmacién de la libre

determinacién de los miembros del Wayfinders Circle.

Existen varias cuestiones sin resolver sobre el reconocimiento legal de
las dreas y territorios tradicionales que han sido ocupados durante
mucho tiempo por los pueblos indigenas por parte de los estados y
gobiernos. Noticias sobre las batallas legales se propaga ampliamente
a través de diversos esfuerzos, desde la difusién de informacién y la
concienciacién sobre los derechos legales de los pueblos indigenas a
nivel local, hasta las negociaciones de alto nivel con los gobiernos para
hacer valer los derechos de propiedad de la tierra y las prdcticas tradi-
cionales de gestion de los recursos. Este es el caso de casi todos los
miembros del Wayfinders Circle, que tienen diversos niveles de éxito en

su busqueda continua del control legitimo de las tierras que habitan.
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Al mismo fiempo, existe una necesidad apremiante de atender y frenar la
rdpido y agresiva expansion de las actividades extractivas en las tierras
indigenos, como la tala i|ego| y comercial, la sobrepesco y la caza a gran
escala, la mineria y el desarrollo industrial, como los que experimentan la
comunidad Sungai Utik y el pueb|o Udegé. Todas ellas son amenazas para
sus fuentes tradicionales de subsistencia. Una vigi|oncio y una protecciéon
eficaces y firmes por parte del Estado pueden evitar muchas de las intrusio-

nes i|ego|es en los territorios indigenos.

El debate en curso sobre la conservacion dirigido por el sector pUbhco y el
privodo, por un lado, y la gestion sostenible de los pueb|os indigenos sobre sus
recursos, por ofro, es una preocupacién constante. Las prdcticas indigenos,
aunque varian en las diferentes sociedodes, han ilustrado la sabiduria demos-
trada con el tfiempo de la gestion sostenible de los recursos por parte de los
habitantes de las zonas de alta biodiversidad fronterizas y protegidas restan-

tes.

El fiempo es esencial para llevar a cabo la investigaciéon y la documentacion
necesarias para oprender de quienes poseen el conocimiento de las mejores
prdcticas de custodia indigeno. El pueb|o Sami, por ejemp|o, considera que
los métodos del gobierno son incongruentes con su propia estrategia y expec-
tativas, por lo gue son necesarios compromisos y o|id|ogos continuos para

||egor a un CICUQI’dO O compromiso SObFQ |O gesﬁc’m o|e |OS recursos.

Con el rdpido desarrollo ||ego el atractivo de la modernidad y las comodida-
des urbanas hacia las que gravitan los jovenes indigenos, lo gue ocasiona una
preocupacion por la migraciéon interna. La transmisién in’rergenerociono| de
conocimientos y el intercambio continuo entre los porfodores de la cultura, los
ancianos y la juventud indigena exigen atencién y perseverancia. Las raices

culturales, la espiritualidad y la historia indigenas son el nicleo del despertar

de la conciencia de los jovenes para que se sientan orgu||osos de su identidad
y asuman las responsobihdodes culturales del |io|erozgo futuro. Por ello,
alimentar y restaurar las prdcticas y los valores culturales y espirifuo|es indige-
nas, asi como revitalizar las |enguos locales, son aspectos cruciales de los
proyectos de empoderomienfo de los miembros del Woyfinders Circle para la

perpefuidod de su supervivencia en las generaciones futuras.

Sin duda, la pondemio de la COVID-19 introdujo retos importantes, inc|uyen—

La gobernanza de los Udegé

El pueblo Udegé cuenta con unas 1.600 personas y habita mas de 1,5 millones de
hectareas de bosque boreal pristino de la region subartica de Bikin en Rusia. Su
territorio constituye el Parque Nacional Bikin, el cual cogestionan con el Gobierno de
Rusia. Este modelo, Unico para Rusia, reconoce, respeta y protege los derechos de los
pueblos indigenas sobre su territorio y valora sus conocimientos tradicionales sobre la
gestion de los recursos.

En 2013, los Udegé aceptaron la creacion de un parque nacional para detener la tala
ilegal masiva, la produccién comercial de madera a gran escala, la caza furtiva y la
sobrepesca en la cuenca del rio Bikin. El acuerdo de cogestion reconoce el
conocimiento tradicional y el derecho consuetudinario de los Udegé. El Consejo
Permanente de los pueblos indigenas se cred para dirigir y consultar todas las
cuestiones relacionadas con los pueblos indigenas y sus derechos. Esta compuesto por
12 miembros indigenas entre los que se encuentran cazadores, ancianos, mujeres y
jovenes que celebran reuniones semanales para debatir cuestiones relevantes
relacionadas con las actividades tradicionales como la caza, la regulacion de la pesca, los
conocimientos tradicionales y el ecoturismo. El presidente del Consejo es el subdirector
del parque y esta encargado de las cuestiones indigenas y de la supervision del 70 % del
territorio del parque que esta reservado para actividades tradicionales como la caza, la
pesca y la produccion forestal no maderera.



do impactos y restricciones sanitarias. Los modos tradicionales de oprendizo—
je, enfre ellas las reuniones comunitarias para la toma de decisiones, y rituales
y ceremonias con fines espech(icos tfuvieron que odop’rorse a los pro*oco|os
sanitarios impuestos. La experiencia de los indigenos norteamericanos de
Estados Unidos demostré que la transicién al aprendizaje a distancia
mediante la Jrecno|ogio es posib|e, especio|men’re entre los jovenes expertos en
la tecnologia, que comparten este conocimiento con sus ancianos que son
menos conocedores de la fecno|ogio. Aun asi, las p|ofoformos de oprendizoje
virtual atn no han llegado a muchas comunidades remotas. Muchas organi-
zaciones indigenos han necesitado rep|on+eor la ejecucion de proyectos vy

deben seguir haciéndolo debido a la incertidumbre del fin de la pandemia.

Las mujeres indigenas, que siguen siendo en gran medida invisibles en los
asuntos cruciales de gobernonzo y |io|erozgo de las comunidades indigenos,
estdn porﬂcipondo grodu0|menfe en las actividades de desarrollo de capaci-
dades. Como actores principo|es en la crianza de los hijos, en la produccién
de alimentos y en la gestion de los recursos, y como actores importantes en la
construccion de la paz y la resolucion de conflictos, las voces y los pope|es
primordio|es de las mujeres indigenos requieren una mayor intensidad y
reconocimiento. Es posib|e que las prdcticas culturales y las creencias tradicio-
nales de algunas sociedades entre los miembros del Wayfinders Circle hayan
impedido su crecimiento y empoderomienfo, pero los valores se estan reconfi-
guromdo en cuanto al pope| de las mujeres en la protecciéon y el sustento de
la vida y los recursos. Las influencias externas también entran en juego, ya
que chocan o cambian la visién o la perspectiva de las mujeres sobre sus
funciones, segun la observacion de las mujeres Mayangna, que estdn en
conflicto con sus funciones sociales historicamente establecidas y su relacion
con la naturaleza. Lamentablemente, informan de que estas funciones y
relaciones se estdn debilitando con la apropiacién de la sabiduria y los cono-

cimientos de las mujeres Mayangna por parte de otras culturas. Ademds,

desean un mayor dinomismo, comunicacién e interaccién entre los miembros
de las diferentes organizaciones de mujeres indigenas que posiblemente

puedon resolver su exclusién en los asuntos comunitarios en o|gunos ferritorios.

Tal vez, las observaciones del pueb|o pos’roro|isfo Gabbra respecto a como los
factores externos como la educocién, la re|igién, la influencia po|iﬂco, el estilo
de vida sedentario, las po|iﬂcos gubernomen‘ro|es impuestas y la falta de una
institucion unificadora y de propiedod tradicional confribuyen al debilitamien-
to de sus tradiciones de gobierno existentes merezca un estudio mds detalla-
do. Una institucién unificadora que los relacione entre si es de suma importan-
cia para su existencia y la preservacion de la cultura Gabbra. Los conflictos
tribales e intertribales existentes que desestabilizan a las comunidades deben
resolverse mediante mecanismos que mejoren la coexistencia pocifico de las
tribus. Se debe restaurar un mecanismo tradicional viable y comp|emen’ror el

sistema de gobierno contempordneo.

Los doce miembros iniciales del Woyfinders Circle se enfrentan a desafios
mientras practican y afirman su autogobierno. Son conscientes de que estos
obstdaculos no son razones para vacilar en su camino continuo para proteger
su tierra y sus recursos generacién tras generacion. De hecho, todos los miem-
bros del Woyﬁnders Circle se esfuerzan continuamente por transmitir los
conocimientos tradicionales ancestrales a las nuevas generaciones para

garantizar la continuidad cultural y la gestion continua de los recursos.
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Conclusiones

Todos los miembros del Wayfinders Circle muestran una interconectividad
antigua y duradera con el territorio y un profundo y significo’rivo sentido de
custodia de la tierra. La libre determinacion y oufogobierno de sus miem-
bros refuerzan sus vinculos con el territorio y, por tanto, refuerzan también
la custodia. Y cuanto mas fuertes sean el ou‘rogobierno y la libre determina-
cion realizada, mas fuerte serd la determinacion de defender el territorio y

mantener los valores culturales |igoo|os a este, y mds fuerte serd la custodia.

Como miembros del Wayfinders Circle, se dedican a compartir lo que han
aprendido como posibles vias para que las sociedades humanas alcancen
la armonia eco|égico, social, cultural y espirifuo|. Pero no pueden hacerlo
solos. Apoyar a los miembros del Wayfinders Circle en sus esfuerzos por
fortalecer su gobernonzo es contribuir a la custodia de mas de 37,5 millones
de hectdreas de tierra y 72,8 millones de hectdreas de océano, todas ellas
zonas de biodiversidad criticas para el bienestar tanto del p|one+o como de

la humanidad.

Todos los miembros iniciales del Wayfinders Circle expresan una conexién
profundo, cultural y espirifuo| con la naturaleza y el territorio que forma
parte integral de su identidad y de su forma de ser, que se confirma y
enriquece a través de rituales y ceremonias. Este compromiso con la custo-

dia no se aprende ni se impone; simplemente es, como siempre ha sido.
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El pueblo Achuar de la Amazonia ecuatoriana vive desde hace miles de afios a lo largo de los rios Pastaza y
Morona. Los Achuar viven en una zona que incluye grandes territorios tanto en Ecuador como en Per(, a
ambos lados de la frontera. En Ecuador, los Achuar tienen un territorio legalmente reconocido de 680.000
hectareas y un territorio total de 800.000 hectareas de bosque tropical, lagos y rios. Se trata de uno de los
bosques tropicales mas sanos de la Amazonia ecuatoriana y uno de los mas biodiversos del mundo.

Los Achuar de Ecuador tienen una clara estructura de gobierno organizada en 88 comunidades y 21 asocia-
ciones. Cada comunidad esta compuesta por miembros de la familia y tiene sus propios representantes
elegidos. Las comunidades estan organizadas en asociaciones, que tienen sus propios representantes. En la
década de 1990, bajo la presion de las companias petroleras, los Achuar formaron la primera organizacion
representativa general Achuar. Con los afios, esta organizacion evoluciond y en 2005 se cre6 la Nacionalidad
Achuar del Ecuador (NAE). La NAE representa a las comunidades y asociaciones Achuar a nivel nacional e
internacional y sus lideres son elegidos cada tres afios en un congreso en el que participan al menos cinco
representantes de cada comunidad. La funcion de los dirigentes es aplicar las decisiones que se toman de
manera conjunta durante el congreso y las asambleas anuales. Por ejemplo, en el congreso y en las asambleas
anuales, los lideres informan de lo ocurrido durante el ltimo afio y reciben orientacion sobre la politica, los
proyectosy las prioridades del pueblo Achuar de Ecuador. Esta estructura de gobierno permite a cada comu-
nidad y asociaciéon mantener su autonomia y al mismo tiempo beneficiarse de la defensa y el mantenimiento
del territorio y la cultura Achuar.

Los lugares sagrados de los Achuar son donde reside Artitam (la fuente sagrada); estos lugares son tratados
con respeto. Artitam esta en todas partes en la selva, las plantas y en los animales. Nadie nace con Arttam,
sino que cada persona tiene que encontrarlo; si no lo encuentran, no pueden llevar una vida plena. Los
Achuar reciben la sabiduria Arttam al comunicarse con sus almas ancestrales y a todos los nifios se les
ensefla como comunicarse y recibirla. Artitam puede venir de muchas formas, por ejemplo, en visiones de un
animal poderoso, una montafia o un fendmeno natural. Estas visiones representan lecciones valiosas.
Arutam da a los Achuar poder, energia y habilidades, y les indica como vivir una buena vida. Es lo que los guia
hasta el dia de hoy.




Situada en la selva tropical de Indonesia, la comunidad indigena Dayak Iban Sungai Utik ocupa 9.504 hecta-
reas. Los Dayak Iban Sungai Utik son uno de los siete Menua (pueblos) que componen el Ketemenggungan
Iban Jalai Lintang unido en el distrito de Kapuas Hulu, en Kalimantan Occidental. La gestion de los Menua se
realiza segiin el uso de la tierra y se basa en la asignacion territorial y la funcion.

La comunidad Dayak Iban Sungai Utik tiene una institucion auténoma llamada Rumah Panjae dirigida por
un Tuai Rumahayak Iban. La mayoria de la comunidad sigue practicando sus sistemas consuetudinarios,
incluida la Rumah Panjang o casa larga tradicional, que tiene 216 metros de longitud y alberga a mas de 300
personas. La Rumah Panjai es el corazén de la estructura social, econdmica, cultural y politica y el reflejo de
la unidad en la vida cotidiana de la comunidad. La casa larga con mas de 28 habitaciones se llama billik y es
la expresion de la unidad del hogar y un sistema de toma de decisiones. La terraza de la casa larga sirve como
centro comunitario donde se realizan las celebraciones tradicionales o las deliberaciones conjuntas para
tomar decisiones; es un espacio donde las mujeres tejen o hacen artesanias y donde se seca el arroz, el coco,
las mandiocas o las hojas. El anciano de la casa larga se llama Tuai Rumah, que también desempeiia el papel
de jefe. El Tuai Rumah tiene el Kayu Burung que regula los procesos de cultivo, la construccion de la casa, el
Gawai o ceremonia de la cosecha y el Penti Pemali o derecho consuetudinario.

El Tuai Rumah Panjae institucional tiene la autoridad de regular su territorio y su comunidad basandose en
el derecho consuetudinario. Si el Tuai Rumah esta ausente o no puede asistir, un Sapit (representante del Tuai
Rumah) asume su papel y funcion, pero no estd autorizado a tomar decisiones consuetudinarias. El proceso
de toma de decisiones de los Dayak Iban Sungai Utik se lleva a cabo mediante musyawarah adat (delibera-
ciones) dirigidas por el Tuai Rumabh y los lideres tradicionales invitados. Las decisiones se toman teniendo en
cuenta las costumbres, normas y reglas ancestrales. Ishwara (la toma de decisiones) se realiza de forma
cuidadosa y colectiva a través de la asamblea de la comunidad, y el jefe de la Rumah no puede tomar las
decisiones solo en nombre de la comunidad. Las cuestiones relacionadas con el territorio y los asuntos
sociales se resuelven a través de la Rumah Panjae institucional (y del Tuai Rumah). Si no se pueden resolver,
se discutiran y decidiran en el nivel del Pateh. Si el problema sigue sin poder resolverse a este nivel, se lleva al
nivel del Tumenggung. Un Tumenggung que regula la justicia consuetudinaria facilita la resolucion de los
conflictos o problemas entre los Manua (pueblos).

La comunidad resiste las amenazas gracias a la toma de decisiones colectivas y a la vigilancia de las tierras.
Formaron los Grupos de Guardias Forestales Indigenas que se encargan de realizar patrullas territoriales por
el bosque y a lo largo de los limites, en busca de cualquier intruso, ladrén, minero o maderero ilegal. La
vigilancia frecuente se realiza al menos cada tres dias.




La Nacién Sumu Mayangna, o Nacion Mayangna, en Nicaragua abarca nueve territorios, cinco situados fuera de la Reserva
de la Bidsfera de Bosawas y cuatro dentro de ella. La Reserva de la Bidsfera de Bosawas y su zona de amortiguacion forman
parte de la segunda zona de bosque tropical mas grande del hemisferio occidental y la tercera de Centroamérica. Estos nueve
territorios cubren 8.101 kildémetros cuadrados de bosques tropicales hiimedos y sabanas de pino donde viven 45.000 perso-
nas en 75 comunidades.

La Nacion Mayangna tiene tres niveles de gobierno:

« El gobierno indigena Sulani o Mayangna;
+ El Asangni, que comprende nueve territorios indigenas Mayangna; y
+ El Mapaki, que consta de 75 gobiernos comunales.

Las comunidades participan a través de las aslawanga o asambleas comunitarias y territoriales que mediante el debate y el analisis
aprueban las normas para sus comunidades. Las comunidades forman las aslawangas para defender su entorno y su habitat, al mismo
tiempo que refuerzan los principios comunitarios. Los Mayangna toman decisiones sobre cuestiones relacionadas con su territorio de
acuerdo con sus tradiciones y costumbres a través de las asambleas aslawanga comunales, territoriales y nacionales. La aslawanga
nacional esta dirigida por el Consejo de Ancianos y Lideres que son representantes y Wihta. Participan todos los hombres, mujeres,

jovenes y ancianos de las comunidades. Cada uno de los nueve territorios tiene un gobierno territorial que representa a las comunidades.

La libre determinacion de los Mayangna se expresa a través de este modelo de gobernanza comunitaria desde las estructuras comuna-
les de base hasta las autoridades territoriales y las autoridades a nivel nacional. Esto les permite gobernar a través de su propio sistema
de gobierno comunitario autbnomo local y promover el desarrollo socioecondémico desde su propia identidad y vision del mundo.

La lucha de la Nacion Mayangna por la titulacion de sus territorios y la defensa de la Madre Tierra es un ejemplo de como el autogobier-
no indigena puede participar directamente con el Estado. El pueblo Mayangna es pionero a nivel nacional e internacional en materia
de derechos de autonomia y derechos territoriales. La libre determinacion de las comunidades Mayangna se expresa a través de la
administracion de su propia justicia comunitaria y tradicional. Los Wihtas, sindicos y su consejo de ancianos dirigen los procesos de
resolucion de conflictos y promueven la convivencia armoniosa de todas las comunidades Mayangna.

Los anteriores gobiernos de Nicaragua relegaron y no reconocieron a los pueblos indigenas, pero los territorios se han restituido desde
la creacion de los gobiernos territoriales. En la actualidad, el gobierno financia el fortalecimiento de los gobiernos territoriales indigenas
con una asignacion econdémica del presupuesto nacional.

La Nacién Mayangna reivindica su integridad territorial como base de su origen como pueblo y prueba de su existencia continua.
Ejercen plenamente su vida espiritual y su cosmovision basada en los principios de justicia, reciprocidad, equidad, solidaridad, innova-
cion, respeto y disciplina. Siguen fortaleciendo y sosteniendo su autogobierno junto a la multiculturalidad del pais.
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El territorio de los Wampis se encuentra en la cabecera de la Amazonia peruana, cerca de los Andes, una de
las regiones con mayor riqueza de biodiversidad del mundo. La cultura de los Wampis es rica en historia con
relatos que se remontan a miles de aiios atras, que se entretejen en los ecosistemas y paisajes de su territorio.
Su territorio abarca los rios Santiago y Morona, incluye la cordillera de Kampankis que divide los dos rios y se
eleva hasta los 1600 metros (algo poco frecuente en la Amazonia) en donde abundan los pantanos, lagos,
cascadas y cuevas.

Los Wampis son el primer pueblo indigena del Perti que construye colectivamente una estructura de gobier-
no autébnomo basada en todo un pueblo indigena que ocupa un Gnico territorio colectivo: El Gobierno
Territorial Autonomo de la Nacion Wampis. La gobernanza se basa en El Estatuto, que establece la vision de
los Wampis para el futuro en todos los ambitos de la vida, incluyendo la religion, la espiritualidad, la educa-
cion, la lengua y la recuperacion de los lugares ancestrales. El Estatuto se basa en la legislacion peruana,
construida estrictamente sobre las obligaciones del Estado peruano de respetar los derechos y la autonomia
de los pueblos indigenas. El Estatuto exige que cualquier actividad que pueda afectar al territorio de los
Wampis debe obtener el consentimiento libre, previo e informado de la Nacion Wampis. Concretamente,
esto significa que el Gobierno de Peru no puede autorizar concesiones que permitan a las empresas petrole-
ras o mineras entrar en el territorio de los Wampis sin un proceso de consulta y consentimiento previo.

El Estatuto y el gobierno autonomo de los Wampis fueron el resultado de un proceso ascendente de varios
afios que incluyé 50 reuniones comunitarias y 15 asambleas generales (con representacion de todos los
Wampis). El Estatuto delega responsabilidad al gobierno de los Wampis para ninguna comunidad pueda
tomar una decision unilateral que afecte a las otras; por ejemplo, ninguna comunidad puede firmar un
acuerdo con una compafiia petrolera, como ha sucedido anteriormente con pueblos indigenas vecinos. Hay
roles de liderazgo para el medioambiente, las mujeres, los jovenes y otras areas. Hay un rol de gran importan-
cia en una especie de consejo moral para los “visionarios’, o personas que han completado varios retos y han
buscado visiones en las cataratas sagradas a través de sus antepasados. Los Wampis han incluido disposicio-
nes especificas en el estatuto para garantizar la participacion de las mujeres en la gobernanza y el respeto de
los derechos de las mujeres en sus comunidades. El Estatuto incluye la gestion del medioambiente de su
territorio a través de reglamentos para el uso del suelo y la planificacion, asi como para reservar los sitios
sagrados y otras zonas para la conservacion.

El ejemplo de los Wampis de libre determinacion y de autoimplementacion de un gobierno territorial
auténomo esta inspirando a otros pueblos indigenas del norte de Peru a iniciar sus propios procesos para
establecer gobiernos territoriales autonomos.
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El territorio tradicional de los Blackfeet abarca vastas extensiones de Canada y Estados Unidos, esta conformado por una serie de
tratados firmados entre los Blackfeet y las potencias coloniales de Canada y Estados Unidos. La reserva de los Blackfeet es una de las
mas grandes de Estados Unidos, y en Canada sus tierras incluyen una extension similar al sur del pais. Los términos Blackfeet y Pie
Negro se refieren al mismo pueblo; normalmente, se refieren a si mismos como los Pie Negro en Canada y los Blackfeet en los Estados
Unidos. En Canada, la Confederacion de los Pie Negro acttia como Consejo Tribal para las Naciones Originarias Kainai-Blood, Siksika y
Aapatohsi (norte) Piikani. La Confederacién de los Pie Negro se cre6 para reunir a las tres naciones de los Pie Negro de Canada para
tratar asuntos comunes con entidades externas. También sirve como érgano de coordinacién internacional para todas las naciones
indigenas de los Blackfeet de Canada y Estados Unidos —donde habitan los Aamskapi (sur) Piikani— e incluye a representantes de las

instituciones de gobierno de los Blackfeet en ambos paises.

Las tierras de los Blackfeet cuentan con abundantes recursos naturales, entre los que se incluyen vastos terrenos forestales, praderas y
zonas montafosas. Solo en Estados Unidos, estas albergan numerosas especies de peces y fauna, y cuentan con mas de 518 millas de
arroyos y 180 masas de agua, incluidos ocho grandes lagos. El territorio colectivo tradicional en Estados Unidos incluye todo el Parque
Nacional de los Glaciares y la zona de Badger Two Medicine en zona del Servicio Forestal de Estados Unidos. La reserva original en el
pais abarcaba la mayor parte de la mitad norte de Montana. Los Blackfeet se ven a si mismos como cuidadores de gran parte de los
recursos hidricos de Norteamérica, ya que los rios descienden desde la reserva de los Blackfeet y el Parque Nacional de los Glaciares
hacia el este hasta el Atlantico, hacia el oeste hasta el Pacifico y hacia el norte hasta el Artico. Tradicionalmente, las mujeres Blackfeet
eran duenas de las casas y dirigian las practicas religiosas, y los hombres eran los lideres politicos. Sin embargo, esto sigue evolucionan-
do a medida que las mujeres asumen mas funciones de liderazgo publico.

En Estados Unidos, el Consejo Empresarial Tribal de los Blackfeet es el drgano de gobierno de la Nacién de los Blackfeet responsable de
las relaciones entre estados con Estados Unidos, y se encarga de ejercer todos los poderes de gobierno segun la Constitucion y las
ordenanzas de los Blackfeet. Tienen un solido historial de gestion de tierras, derechos de pastoreo y agricultura, inversiones complejas
y relaciones con los gobiernos nacional y estatal. Junto al Consejo Empresarial Tribal de los Blackfeet, las responsabilidades mas
tradicionales estan en manos de la Buffalo Bull Children Horn Society. Como es habitual entre algunos pueblos indigenas de Nortea-
mérica, los Blackfeet emplean una serie de entidades de gobierno, algunas encargadas de representarlos en las relaciones de nacion a
nacién con el Gobierno estadounidense o canadiense, y otras responsables de otros elementos de su cultura.

Dentro del territorio se encuentran las tierras de la Reserva de los Blackfeet, asi como parcelas individuales que son su propiedad y
también parcelas privadas no indigenas, junto con algunas areas protegidas y tierras tradicionales. En Estados Unidos, los Blackfeet
tienen una historia de reivindicacion de los derechos sobre las tierras tradicionales y de recuperacién de los derechos sobre los pastiza-
les, al tiempo que participan activamente con el Gobierno de Estados Unidos. Los derechos especiales sobre su zona sagrada,
Badger-Two Medicine, que bordea tanto la Reserva de los como el Parque Nacional de los Glaciares son de especial interés. La zona de
Badger-Two Medicine alberga la historia de la creacion de los Blackfeet y ha seguido siendo un lugar de refugio y sanacion durante mas
de 10.000 afios. Estas tierras sagradas iban a ser arrendadas a empresas petroleras y de gas, una accion que los Blackfeet lograron
detener junto con sus aliados. En la actualidad, los Blackfeet estan al frente de un movimiento para reintroducir el bufalo en las tierras
de pastoreo tradicionales, lo que refuerza sus vinculos con las antiguas formas tradicionales.




El territorio del pueblo ndmada Gabbra se caracteriza por su amplia diversidad ecoldgica de praderas, bosques montanos, tierras semiaridas,
desiertos, rios y un lago desértico (Turkana), con vastos pastizales en 35.000 kilometros cuadrados de Etiopia y Kenia, su poblacion se estima en
50.000 personas.

Los Gabbra son conocidos desde hace mucho tiempo como el pueblo de los “cinco tambores’, por las asambleas rituales y de gobierno establecidas
conocidas como Yaa. La comunidad esta gobernada por la asamblea Yaa, que es el nivel mas alto de la organizacion social responsable del funciona-
miento de la estructura social. En la Yaa se toman las decisiones importantes sobre cuestiones criticas que afectan a la comunidad en general y
promueve el cumplimiento de las leyes tradicionales que protegen la propia supervivencia del medioambiente y la comunidad. Es una escuela viva y
abierta donde los conocimientos importantes para la supervivencia cultural se transmiten de generacion en generacion. La Yaa es una organizacion
culturalmente autonoma que sigue estrictamente las normas consuetudinarias tradicionales de la comunidad para gestionar el tiempo'y las activida-
des que rigen las ceremonias, los rituales, las migraciones, la proteccion del medioambiente, el orden social y el estado de derecho. Es el 6rgano
decisorio por excelencia que no se salta las normas por ninguna presion interna o externa que no se ajuste a los valores culturales de los Gabbra.

La sociedad de los Gabbra esta dividida en cinco secciones o phratries llamadas dibbe (tambores), cada una de las cuales cuenta con una gran aldea
movil y un sinnimero de unidades méviles mas pequenias llamadas ch'eeko. Las cinco phratries tienen asambleas regionales, cada una de las cuales
incluye un consejo de ancianos, santuarios sagrados vivientes y capitales donde se centran los poderes politicos y la vida administrativa y espiritual.

Cada phratry reside en una zona de pastoreo particular que esta historicamente ligada a la region. Las cinco Yaa son independientes entre si, cada
una sigue su propio circuito y ocupa un area central circunscrita propia que utiliza y gestiona a través de las fronteras entre Kenia y Etiopia mientras
cuida su gran paisaje sagrado. Cada phratry emprende la peregrinacion a su sitio, recorriendo rutas prescritas en momentos especificos determina-
dos por una combinacién de ciclos solares y lunares de su calendario. La limitacion del acceso a través de las estructuras de gobierno locales contribu-
ye tanto a la conservacion como al uso sostenible de la biodiversidad y garantiza la existencia de un mecanismo de resolucion de conflictos integral
y respetado cuando se necesita. Los Gabbra también instituyen tabues sobre la tala de arboles de importancia cultural y conservan zonas sagradas
donde esta prohibida toda extraccion. Estas practicas han contribuido a la conservacion de la biodiversidad en los ecosistemas de las tierras aridas.

Las decisiones sobre cuestiones menores se toman a nivel de las aldeas individuales, lo que puede incluir el momento de emprender la siguiente
etapa de migracion de un pueblo en busca de agua y pastos. Este tipo de decision se basa en informaciéon como una alarma que dan los pastores y
en actualizaciones que dan los exploradores a partir de su reconocimiento de las tierras de pastoreo. Las decisiones importantes sobre cuestiones
criticas que afectan a la comunidad en general se toman en la Yaa, el nivel mas alto de la organizacion social. Esto incluye la decision de cuando y
c6mo emprender una migracion espiritual masiva transfronteriza que tiene lugar en ciclos de 15 afios. En todos los casos, la toma de decisiones
incluye la participacion de los jovenes, los hombres (especialmente los ancianos) y las mujeres tras exhaustivas discusiones en reuniones publicas
abiertas, que son guiadas por los sabios ancianos.

A la hora de planificar la migracion del ganado en tiempos de escasez o sequia, los ancianos de una comunidad suelen tomar de manera conjunta la
decision de migrar. Esto se determina sobre la base de un conocimiento del estado de los recursos y de la actitud de las comunidades de acogida en
las zonas potenciales para la migracion. Cuando el agua y los pastos disminuyen, se envia un Abuuru (un equipo de emisarios) a los lugares potencial-
mente adecuados para la migracion para comprobar la disponibilidad y la calidad del agua y los pastos, asi como la disposicion de la comunidad de
acogida a aceptar a los visitantes. Con base en los comentarios de los emisarios, los ancianos se retinen para debatir y evaluar los posibles lugares, y
finalmente deciden si migrar, cuando y donde. Durante estas reuniones, las decisiones se suelen tomar por consenso y se da a todos los participantes
la oportunidad de expresar sus opiniones. Las decisiones no se toman de forma precipitada, sino que los ancianos vuelven a reunirse después de uno
o dos dias para dejar un tiempo de reflexion. Durante este importante periodo de deliberacién, los ancianos también tienen la oportunidad de
discutir los temas con sus esposas en casa, y sus opiniones también pueden influir en la decision final.




Creada en 1950, la Samiid Riikkasearvi (Asociacion Nacional de los Sami) de Suecia esta compuesta por 17 asociaciones miem-
bros y 44 comunidades de pastores de renos Sami que habitan un ecosistema terrestre en una region subartica y de montaia
/ tundra. La cria de renos, que ocupa areas de gran tamafio, es el mayor medio de vida tradicional del pueblo Sami y su centro
cultural y social. Con una extension del 40 % (180.180 kilémetros cuadrados) de Suecia, la Samiid Riikkasearvi salvaguarda y
promueve los intereses econdmicos, sociales, legales, administrativos y culturales de los Sami, con una atencion especial en su
cria de renos.

Su maximo 6rgano de decision es la Riikkacoahkkin o “Reunion Nacional” anual en la que los miembros eligen al presidente y
a los miembros de la junta. Los miembros aprueban las finanzas y adoptan los planes de accion anuales. La junta de la Riikka-
coahkkin se reine cinco veces al afio. La organizacion se basa en el principio de que cada comunidad de pastores de renos tiene
derecho a su zona y a decidir sus propios asuntos. Las zonas de pastoreo de renos estan divididas en regiones, cada una con su
propio representante en la junta. La Riikkacoahkkin cuenta también con un consejo de jovenes pastores de renos, quienes
tienen representacion en las reuniones de la junta directiva, donde se presta atencion al desarrollo de capacidades y a las
actividades para los jovenes pastores de renos.

Las comunidades de pastores de renos estan formadas por familias Sami con sus propias pequefas empresas familiares de
pastoreo de renos. Los miembros de la comunidad eligen a representantes de las distintas familias para la junta que se ocupa
de los asuntos comunes de las familias miembros. Hay 44 comunidades Sami de pastores de renos en Suecia y todas son miem-
bros de la Riikkacoahkkin. La Riikkacoahkkin es una organizaciéon miembro del mas amplio Consejo Sami. Cada comunidad de
pastores de renos es una entidad juridica independiente. Dentro de la comunidad, las familias dedicadas a la cria de renos
tienen sus propios rebafos y la tradicion pasa de generacion en generacion.

Suecia no ha reconocido los derechos de los Sami sobre la tierra y las aguas aunque numerosas investigaciones de expertos
juridicos designados por el Estado han declarado que el derecho de los Sami sobre sus territorios es valido. En 1993, Suecia
promulgd una reforma que privd a las comunidades de pastores de renos de la influencia en los sistemas de gestion de la caza.
En 2006, la Riikkacoahkkin investigo las opciones legales para demandar al Estado sueco con el fin de obtener los derechos de
caza menor y pesca. Decidieron centrarse en la comunidad de pastores de renos de Girjas y, en enero de 2020, el Tribunal
Supremo dictaminé que el pueblo de Girjas tenian un derecho exclusivo a la caza menor y a la pesca, y afirmé que la comuni-
dad de Girjas era la tnica que tenia derecho a gestionar los derechos de caza y pesca y a arrendarlos a otros basandose en la
posesion de este territorio desde tiempos inmemoriales.?

Los Sami muestran como la gobernanza esta intimamente ligada a la gestion de los recursos, y suscriben el antiguo principio
de no utilizar mas de lo que se necesita. Los Sami han progresado significativamente en: asegurar y proteger el pastoreo de
renos, defender los sistemas de gestion sostenible, asegurar la gestion local basada en las necesidades de la cria de renos de los
Sami, y revitalizar las estructuras sociales y la espiritualidad sami, todo ello para asegurar el futuro de la cultura de los Sami.

2 https://www.iwgia.org/en/sapmi/4248-iw-2021-sapmi.html
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a) Native American Land Conservancy | ESTADOS UNIDOS

El trabajo de la Native American Land Conservancy se centra en tres areas clave: la proteccion de los lugares sagrados, la educacion y
la defensa, y la investigacion cientifica. Su trabajo es representativo de los deseos de multiples tribus y esta guiado por una junta di-
rectiva en su mayoria indigena. Sus miembros se encuentran en los desiertos de Mojave y Sonora, el chaparral y el matorral costero y
la meseta del Colorado en la regién del sur de California en Estados Unidos. La Native American Land Conservancy apoya a las tribus
y promueve su participacion en las iniciativas de tierras publicas al conducir a las tribus hacia los recursos para la proteccion de las tie-
rras sagradas, al proporcionar la experiencia en la divulgacion tribal y al iniciar asociaciones entre las tribus y los socios de la conser-
vacion.

Fue fundada en 1998 por los ancianos de las tribus locales y los lideres de la comunidad que entendian de primera mano la conexién
de los pueblos indigenas con sus tierras natales y que estaban interesados en proteger los lugares sagrados que se encontraban fuera
de las reservas en el desierto al sur de California. Tanto los nativos americanos como los no nativos la operan y administran. La junta
directiva representa a los miembros de las comunidades indigenas a las que sirve y a los miembros de las tribus indigenas reconocidas
a nivel federal. Una junta directiva que representa a diferentes lideres indigenas norteamericanos de Estados Unidos, como ancianos
tribales y lideres elegidos, jovenes, especialistas culturales y lideres ceremoniales, toma decisiones basadas en un proceso colectivo. La
junta directiva de nueve miembros (siete son indigenas) incluye a los lideres tribales elegidos de cinco tribus soberanas: Aqua Caliente
Band of Cahuilla Indians, Cahuilla Band of Indians, la tribu de indios Chemehuevi, la Naciéon Lummi y la Twenty-Nine Palms Band of
Mission Indians. La junta también incluye a otros indigenas norteamericanos y aliados expertos en conservacion y estudios indigenas.
La Native American Land Conservancy cuenta con conocimientos especializados y culturales entre los miembros de su junta, los an-
cianos y representantes tribales, el personal y los socios y organizaciones profesionales para llevar a cabo el trabajo tnico que realiza.

La organizacion trabaja para perpetuar las tradiciones y practicas espirituales a través de intercambios entre jovenes y ancianos, cere-
monias espirituales y reuniones comunitarias en lugares sagrados, y orientacion y formacion de jovenes lideres y proximas generacio-
nes. A lo largo de los 20 afios de la organizacion, los jovenes lideres han sido aprendices y han trabajado con los ancianos del Consejo
para conocer la historia y las tradiciones de sus tierras tribales. Con el tiempo, los ancianos se convierten en asesores o mentores y la
generacion mas joven en miembros activos de los consejos. Se hace mucho hincapié en la continuidad cultural y en el liderazgo inter-
generacional tanto de los valores espirituales como de las practicas de gobierno.

La Native American Land Conservancy trabaja estrechamente con las tribus, portavoces y defensores de las tierras que cuidan de una
forma respetuosa y ha hecho importantes contribuciones en la orientacion de otras tribus y organizaciones de indigenas norteame-
ricanos. Las comunidades, incluidos los ancianos, los portadores de conocimientos, los jovenes, las familias y los lideres, participan di-
rectamente en los esfuerzos de la Native American Land Conservancy. La organizacidn tiene relaciones profesionales con socios de la
conservacion que reconocen la enérgica defensa que la Native American Land Conservancy lleva a cabo para la proteccion y preser-
vacion de las tierras ancestrales sagradas y de los pueblos tribales.

La Native American Land Conservancy sigue protegiendo y adquiriendo tierras sagradas en todo el sureste de California. Actualmen-
te, poseen y gestionan tierras sagradas en la Reserva de Old Woman Mountains y en Coyote Hole. La organizacion también trabajo
junto a otras tribus, grupos de conservacion y agencias para proteger
el cafién Horse Canyon, de 1.640 acres, en las montarias de Santa Rosa.

NATIVE AMERICAN
LAND CONSERVANCY




b) Warddeken, Tierra de Arnhem | AUSTRALIA

El Area Protegida Indigena de Warddeken forma parte de la Tierra de Arnhem, un vasto territorio indigena en el norte de Australia, que
ha sido el hogar de culturas y pueblos indigenas por mas de 65.000 afios. La Tierra de Arnhem, que tiene el doble de tamario de Suiza,
es una de las mayores reservas aborigenes de Australia y quiza sea mas conocida por el arte de su gente y las fuertes y continuas tradicio-
nes de sus habitantes indigenas, asi como por su lejania geografica. Las creencias culturales tienen pequefias variaciones de un clan a
otro, aunque se entiende que la tierra y la gente fueron creadas por ancestros espirituales, quienes hicieron los rios, las charcas, las
colinas, las rocas y todos los seres vivos, y dieron a cada clan su tierra, sus totems, sus leyes y sus suefios.

Los Nawarddeken son los propietarios tradicionales de Warddeken y constituyen 36 grupos de clanes del grupo lingtiistico bininj
kunwok. Su propiedad de la tierra esta reconocida por la Ley de Derechos Territoriales Aborigenes (Territorio del Norte) de 1976.Juntos
crearon en 2009 el Area Protegida Indigena de Warddeken, que incluye 1.394.951 hectareas de espectaculares piedras y desfiladeros en
la meseta de Arnhem Occidental, inmediatamente al este del Parque Nacional de Kakadu. La meseta es importante para numerosas
especies amenazadas y tiene una gran importancia cultural por sus miles de yacimientos de arte rupestre. Estos lugares cuentan
historias y registran la forma en que vivian los pueblos indigenas hace decenas de miles de afios, algunos de los cuales documentan el
primer contacto con los europeos; se trata de una de las galerias de arte rupestre mas ricas del mundo.

Los pueblos aborigenes de Warddeken utilizan una variedad de ceremonias y relaciones de parentesco para regir su forma de vida, que
se entrelaza con la gestion tradicional de la tierra del territorio de Warddeken. Por ejemplo, el manejo del fuego desempefia un impor-
tante papel cultural y econémico en la economia local de Warddeken. El Area Protegida Indigena de Warddeken est4 gestionada por
sus propietarios tradicionales con el apoyo de Warddeken Land Management Limited, una empresa sin animo de lucro fundada en
2007. Su junta directiva estd compuesta por representantes de los 36 clanes de las diferentes zonas del Area Protegida Indigena, y es
responsable de la gobernanza, la direccion estratégica y las operaciones diarias del programa de guardabosques. La institucion no habla
en nombre de los propietarios tradicionales ni toma decisiones por ellos, sino que gestiona la tierra de acuerdo con sus directrices.

La decision de crear la Warddeken Land Management Company Limited en 2007 fue el resultado de una reunion entre los propietarios
tradicionales de las tierras. Tras extensas consultas, los propietarios tradicionales discutieron qué estructura de gobierno seria la mas
adecuada para prestar servicios medioambientales y crear puestos de trabajo para los habitantes de la tierra. Asi, la Warddeken Land
Management Company Limited combina los conocimientos ecoldgicos tradicionales con la ciencia occidental para gestionar y
proteger uno de los entornos mas singulares de Australia. Se cre6 para ser la principal organizacion de apoyo a la gestion de los recursos
culturales y naturales dentro del Area Protegida Indigena de Warddeken. Warddeken Land Management Ltd. opera desde las remotas
comunidades de Kabulwarnamyo, Manmoyi y Mamaradwerre y emplea hasta 130 guardabosques indigenas al afio de forma eventual.
Los guardabosques trabajan en varios proyectos, como el manejo del fuego y la reduccion del carbono, el control de hierbas y animales
ferales, la conservacion del arte rupestre, la educacion y la gestion del patrimonio cultural. La transmision de los conocimientos ecoldgi-
cos tradicionales a las generaciones mas jovenes es una funcion clave de los guardabosques, ya que acttian como modelos en sus
comunidades.

Para los propietarios aborigenes de Warddeken, tener un Area Protegida Indigena significa que desarrollan sus propias asociaciones y
determinan sus propias prioridades y resultados. A diferencia de los acuerdos de gestién conjunta de los parques nacionales, significa

WARDD EKEN
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que siguen siendo los principales gestores de su nacion.
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El pueblo Udegé cuenta con unas 1.600 personas y habita mas de 1,5 millones de hectareas de bosque boreal
pristino de la region subartica de Bikin en la Federacion Rusa. Su territorio constituye el Parque Nacional Bikin, que
aplica un sistema de cogestion. Este modelo Gnico para el sistema ruso de areas protegidas reconoce, respeta y
protege los derechos de los pueblos indigenas sobre su territorio y valora sus conocimientos tradicionales sobre la
gestion de los recursos.

En 2013, el Gobierno ruso decidi6 crear un parque nacional en el territorio de los Udegé. Después de tres afios de
negociaciones al mas alto nivel entre el pueblo Udegé, el Gobierno regional y los funcionarios federales de Moscu,
se inicié un proceso de negociacion politica para discutir el establecimiento de un parque nacional. El pueblo
Udegé y el Gobierno federal llegaron a un acuerdo basado en un concepto innovador de cogestion para compartir
el control sobre los recursos naturales y el bosque con el reconocimiento de los conocimientos tradicionales y el
derecho consuetudinario del pueblo Udegé.

El Consejo Permanente de los Pueblos Indigenas se cre6 en el marco de la gestion del parque nacional para dirigir y
consultar como consejo consultivo y entidad de autogobierno todas las cuestiones relacionadas con los pueblos
indigenas y sus derechos sobre el parque nacional. El Consejo Permanente esta compuesto por 12 miembros
indigenas entre los que se encuentran cazadores, ancianos, mujeres y jovenes que celebran reuniones semanales
para debatir cuestiones relevantes relacionadas con las actividades tradicionales como la caza, la regulacion de la
pesca, los conocimientos tradicionales y la promocion del ecoturismo. El presidente del Consejo es el subdirector
del parque y esta encargado de las cuestiones indigenas y de la supervision del 70 % del territorio del parque
nacional que esta reservado para actividades tradicionales como la caza, la pesca y la produccion forestal no
maderera.

El pueblo Udegé acept¢ la idea de la creacion de un parque nacional para detener la tala ilegal masiva, la produc-
cién comercial de madera a gran escala, la caza furtiva y la sobrepesca en la cuenca del rio Bikin. Después de luchar
durante mas de 25 afos, el pueblo Udegé ha decidido crear una situacion mas estable y sostenible, con la mayoria
de sus demandas basadas en el consentimiento libre, previo e informado y el enfoque de cogestion. La creacion del
Consejo Permanente, cuyo 70 % del personal contratado es indigena, y la practica de las actividades tradicionales
son indicadores sustanciales del cumplimiento de los derechos de libre determinacion del pueblo Udegé y de su
autogobierno en su territorio tradicional.

La comunidad Udegé controla y dirige su propio desarrollo y su futuro basandose en su propia vision y valores para
gestionar el uso sostenible de los bosques y los recursos naturales. El enfoque de la cogestion se basa en los
principios del consentimiento libre, previo e informado; el didlogo; la negociacion; el respeto de los derechos, y los
conocimientos tradicionales. Este sélido ejemplo de colaboracion entre el Gobierno nacional y los pueblos indige-
nas promueve la gestion compartida y sostenible de la biodiversidad del

bosque boreal.
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La Nacion Originaria Heiltsuk son un pueblo orgulloso que cuenta con una historia y una cultura ricas que, por mas de 11.000
afios, se han entretejido en lo que hoy es la Columbia Britanica en el oeste de Canada. Las tierras de la Nacion Originaria
Heiltsuk abarcan mas de 3,5 millones de hectareas y se extienden desde el extremo sur de la isla Calvert, remontan los canales
Dean y Burke hasta Kimsquit y la cabecera de la ensenada Dean, al noreste, y remontan los canales Mathieson y Finlayson, al
norte. El territorio forma parte de la selva tropical de Great Bear, una de las mayores extensiones de bosques templados
virgenes del mundo. Sus arroyos y rios a lo largo de la costa de la Columbia Britanica sustentan el 20 % del salmén salvaje del
mundo y mas de 400 especies de peces. La costa alberga tres de las cinco principales poblaciones de arenque de la Columbia
Britanica y el 88 % de los rios donde se produce el desove del eulacon. Cientos de cuencas hidrograficas de la region proporcio-
nan un habitat critico para el desove de aproximadamente 58 % de todas las poblaciones de salmén anadromo. Ademas, en la
zona se encuentran mas de 100 especies de aves marinas y mas de 25 especies de delfines, marsopas, pinnipedos y ballenas.

Los Heiltsuk practican un sistema de gobierno basado en sus gvilds (leyes consuetudinarias) que han sido mantenidas hasta la
fecha por sus jefes hereditarios desde tiempos inmemoriales. El érgano de gobierno de los Haitzaqv esta formado por un jefe
y un Consejo elegidos, que toman las decisiones en colaboracién con los Yimads (jefes hereditarios). Durante la tltima década,
los Haitzaqv, junto con otras Naciones Originarias costeras, han reforzado las conexiones entre la comunidad, el medioam-
biente y la economia. El pueblo se mantiene firme en su convicciéon de que el medioambiente no debe sacrificarse para
construir una economia costera saludable. Los Haitzagv han liderado la planificacion del uso del suelo y del mar, que es
integral para la nacion a la hora de hacer valer sus derechos y valores comunitarios sobre los desarrollos dentro del territorio
ancestral de los Haitzaqv. En 1999, el jefe hereditario guio al pueblo para construir una organizacion centrada en la creacién de
oportunidades para que los jovenes y las familias de los Heiltsuk aprendieran en la tierra y de la tierra. Esta orden condujo a la
creacion de la Sociedad del Proyecto Qgs. Durante los ultimos 20 afios, la sociedad se ha esforzado por crear y fomentar
proyectos, programas y colaboraciones que satisfagan las necesidades identificadas por la comunidad y eleven las fortalezas y
el liderazgo de esta. Se cree que estas actividades son el camino hacia un futuro vibrante y resiliente para el pueblo. El trabajo
de los Qqs se beneficia de un liderazgo politico y programatico reciente y de décadas, y de milenios de fuerza y valores que
siempre han estado en el corazon de la identidad de los Heiltsuk.

Como parte de un proceso de reclamacion, el pueblo dio a conocer la Constitucion de los Heiltsuk. En un discurso, la jefa
Marilyn Slett dijo: Es un ejercicio de descolonizacion: poner a disposicion del mundo nuestras leyes y nuestra Constitucion
heiltsuk”. La Constitucion define los principios, la moral, los valores, las responsabilidades y el gobierno de los Heiltsuk. Se
describe como un documento vivo que incluye las historias de la creacion de los Heiltsuk, los mapas de la patria, los derechos,
las libertades y las responsabilidades de los miembros, las autoridades legislativas, la estructura y el proceso de gobierno, el
derecho financiero, el c6digo de conducta, el proceso de enmienda y las gvilds (leyes consuetudinarias). Los miembros de la
comunidad describen la aprobacion de la Constitucion como una forma de concretar y hacer permanente la jurisdiccion de los
Heiltsuk sobre la tierra y los recursos, junto con todos los aspectos del mundo

de los Heiltsuk. Ademas, la Constitucion pone por escrito un legado heredado

pd
de mas de 14.000 afios de tradicion oral y practicas de administracion. N A C l O N

HEILTSUK
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La municipalidad de Rapa Nui en la Isla de Pascua en Chile tiene una poblacién de 7.750 habitantes que ocupan una selva tropical de 164
kildbmetros cuadrados. Rapa Nui, el lugar habitado mas aislado del planeta, es un territorio indigena en una pequefia isla en medio del
océano Pacifico a unos 3.800 kildmetros de Chile y 4.000 kilometros de Tahiti.

La cultura del pueblo Rapa Nui pertenecio histéricamente a lo que se conoce como “sociedad de caciques’, en la que los clanes o tribus
funcionaban jerarquicamente en una estructura piramidal. Esta estructura surgi6 de cada una de las familias del pueblo Rapa Nui que
reconocian a un lider familiar, generalmente la persona mas anciana de cada una y el actual Honui. Esta autoridad ancestral reunia a las
familias del pueblo Rapa Nui, ya que cumplian con esta estructura familiar y aseguraban su representacion en el gobierno. A través de la Ley
Indigena, el pueblo gestiona y contribuye a la conservacion de sus recursos naturales, tierras y territorio, asi como de su patrimonio arqueo-

I6gico e histdrico.

El pueblo Rapa Nui ha trabajado constantemente para defender su territorio, su medioambiente y su cultura, y ha protegido desde hace
mucho tiempo sus derechos como pueblo indigena. Solo en 1966, tras continuos levantamientos y reivindicaciones del pueblo Rapa Nui,
el Estado de Chile los reconocié como pueblo con derechos con la creacion el Departamento de la Isla de Pascua y su Municipalidad. Como

simbolo de autonomia, el pueblo Rapa Nui eligié a su primer alcalde y, desde entonces, ha elegido a sus dirigentes de la municipalidad.

La estructura de gobierno del pueblo Rapa Nui cuenta con tres 6rganos representativos tradicionales: el Consejo de Ancianos, el Parlamen-
to Rapa Nuiy el Honui o Asamblea de Clanes que representa a las 36 familias que conforman la municipalidad. Estos 6rganos trabajan en
consultay codo con codo con la municipalidad en lo que respecta a sus demandas y necesidades. El alcalde municipal es también miembro
del Consejo de Ancianos de Rapa Nui, el maximo dérgano representativo y tradicional de su pueblo. Al ocupar el cargo durante mas de dos
décadas, el alcalde atiende las necesidades de la comunidad y escucha a los representantes y 6rganos tradicionales del pueblo Rapa Nui
cuando toma decisiones que les afectan. El Consejo Municipal, cuyos miembros son todos Rapa Nui, desarrolla programas para la isla.
Trabajan en iniciativas culturales, ambientales, sociales y de derechos humanos, con la cooperacion de los Rapa Nui. El Consejo Municipal
cuenta con la aprobacién y el apoyo de la comunidad, entrega soluciones a su gente y mantiene los principios de las costumbres tradiciona-
les del pueblo Rapa Nui. El Consejo organiza conversaciones abiertas a toda la comunidad que abordan temas que afectan al territorio.
Realizan consultas, identifican las necesidades del pueblo y determinan la planificacién a corto, mediano y largo plazo. Ejecutan programas,
dialogan con el Estado y planifican el futuro de su pueblo.

Alinicio de la pandemia de la COVID-19, el Gobierno de Chile elimino las restricciones sanitarias en la Isla de Pascua sin tener en cuenta la
inminente crisis sanitaria y humanitaria que podria desarrollarse, lo que exponia a los habitantes de Rapa Nui al virus. Ese mismo dia, la
municipalidad de Rapa Nui, para proteger los derechos de su pueblo, present6 un recurso de inconstitucionalidad ante los Tribunales
Superiores de Chile, en el que solicité la anulacion de esta medida. Este fue rechazado por los Tribunales de Chile porque se habia declarado
el estado de emergencia constitucional, lo que permitia al Gobierno tomar medidas que violaban los derechos de sus habitantes.

En una clara manifestacion de autogobierno, los lideres locales invocaron la ley ancestral del pueblo Rapa Nui, a través de una medida
llamada Tapu, un concepto ancestral basado en un orden sagrado de convivencia y respeto a las normas de la naturaleza, y se invocd la
cuarentena voluntaria total en todo el territorio de la Isla de Pascua. Toda la comunidad de Rapa Nui

acato responsablemente esta medida ancestral y la enfermedad se manejé y controld en la isla.






